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Premise legislative 
Acest Plan Managerial este conceput în conformitate cu următoarele acte normative: 
· Legea Învăţământului nr. 198/2023, in ea, Statutul Personalului Didactic . 
· Ordinul de ministru nr. 4183/04.07.2022,  privind Regulamentul de organizarea și funcționarea unităților de învățământ preuniversitar
· Legea nr. 35/2007 privind creşterea siguranţei în unităţile de învăţământ, modificată în 2010; 
· Ordinul ministrului educației, cercetării, tineretului și sportului nr. 6143/2011 și Ordin nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea și completarea Metodologiei de evaluare anuală a activității personalului didactic și didactic auxiliar; 
· Ordinul nr. 4247/2011 pentru modificarea și completarea Metodologiei de evaluare anuală a activității personalului didactic și didactic auxiliar, aprobată prin Ordinul ministrului educației, cercetării, tineretului și sportului nr. 6.143/2011;
·  OMEN nr 3160_2017 pentru modificarea si completarea OMEN nr 4619_2014.pdf
· OME nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare şi funcţionare a consiliilor de administraţie din unităţile de învăţământ preuniversitar 
· OME nr. 5.722 din 27 septembrie 2022 privind modificarea și completarea Metodologiei-cadru de organizare și desfășurare a examenului național pentru definitivare în învățământul preuniversitar, aprobată prin Ordinul ministrului educației și cercetării nr. 5.434/2020
· Ordinul ministrului Educației nr. 3694/01.02.2024 privind structura anului școlar 2024-2025
· HG 68/ 2024  privind finantarea sistemului de învăţământ preuniversitar de stat – cost pe capita
· Guvernul României:Hotărârea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituţională în vederea autorizării,
acreditării şi evaluării periodice a organizaţiilor furnizoare de educaţie;
· Guvernul României:Hotărârea nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcționare provizorie și a standardelor de acreditare și de evaluare externă periodică în învățământul preuniversitar
· Ordin nr. 4.869/2.698/2022 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituțională în vederea autorizării, acreditării și evaluării periodice a furnizorilor de educație timpurie antepreșcolară   
· Alte ordine, notificări şi precizări ale MEC în vigoare – Ordinul ministrului Educației Naționale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educaţie timpurie; OMECS 3850/2018, Standardele privind materialele didactice pentru nivelul prescolar; OMECS 3851/2018 Repere în învăţare şi dezvoltareîn înv. preşcolar –
· Ordin ME nr.4147 /2022, pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea și funcționarea „școlilor verzi”
· Ordinul nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Şcoala altfel"
· ORDIN nr. 4.224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea privind asigurarea calităţii programelor pentru dezvoltareaMetodologiei-cadru
profesională continuă a cadrelor didactice din învăţământul preuniversitar şi de acumulare a creditelor profesionale transferabile
· Ordinul nr. 6072/2023 din 31 august 2023 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului naţional de învăţământ preuniversitar şi superior
· Ordinul privind aprobarea calendarului şi metodologiei mişcării personalului didactic;
· O.M.E.C.T.S 3860/2011 privind aprobarea criteriilor şi metodologiei de evaluare a performanţelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;
· Legea nr 53/2003 – Codul Muncii cu completările şi modificările ulterioare;
· Metodologia privind formarea continuă a personalului din învăţământul preuniversitar, O.M.E.C.T.S. 5561 din 31 oct. 2011, cu modificările şi completările ulterioare;
· Ordinul privind aprobarea calendarului şi metodologiei mişcării personalului didactic;
·  Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din învățământul preuniversitar în anul școlar 2024 - 2025 (aprobată prin ordinul nr. 6.877/2023)​
· O.M.E.C.T.S. nr 4865/2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea obligaţiei de predare a personalului de conducere din unităţile de învăţământ, unităţile conexe precum şi a personalului de îndrumare şi control din inspectoratele şcolare şi a personalului de conducere din CCD, cu modificările şi completările ulterioare;

Principiile care guvernează învăţământul preuniversitar:                                    
o Principiul echităţii, potrivit căruia accesul la oportunităţile de învăţare se realizează fără discriminare; 

o Principiul calităţii, în baza căruia activităţile de învăţământ se raportează la standarde de referinţă şi bune practici internaţionale; 

o Principiul relevanţei, pentru nevoile de dezvoltare personală şi social–economică; 
o Principiul eficienţei, pentru obţinerea de rezultate educaţionale maxime prin gestionarea resurselor existente; 

o Principiul descentralizării, în baza căruia deciziile principale se iau de către actorii implicaţi direct în proces; 

o Principiul răspunderii publice, în baza căruia unităţile şi instituţiile de învăţământ răspund public de performanţele lor; 

o Principiul respectării identităţii culturale a minorităţilor naţionale; 

o Principiul transparenţei; 

o Principiul independenţei de ideologii, religii şi doctrine politice. 



Diagnoză   
                                                                                                                                                            
SCOPUL: identificarea aspectelor critice şi ale celor favorabile, a cauzelor acestora, punerea în evidenţă a căilor şi mjiloacelor prin care să fie eliminate deficienţele şi ameliorate rezultatele, dar şi prin care grădiniţa să-şi perfecţioneze activitatea în anul şcolar 2024-2025.                                ANALIZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN : Prin analiza mediului intern am pus în evidenţă: - punctele tari; - punctele slabe; Prin analiza mediului extern am pus în evidenţă: - oportunităţile; - ameninţările;                                                                                                                                                         METODA FOLOSITĂ: Analiza SWOT . Pentru realizarea analizei SWOT  s-au folosit următoarele metode: - metoda interogativă - cercetarea materialelor elaborate de grădiniţă, întâlniri şi discuţii cu inspectori, directori, cadre didactice, reprezentanţi ai sindicatelor, ai părinţilor, ai asociaţiilor socio-profesionale etc., pe parcursul anului şcolar trecut. 

 Analiza SWOT : 

Puncte tari 
 realizarea şi implementarea,   proiectului de dezvoltare instituţională, având bine definită misiunea şi ţintele strategice precum şi opţiunea pe domenii funcţionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale şi financiare; 
 funcţia de proiectare şi documentele proiective au fost concepute şi redactate în concordanţă cu recomandările  ISJHR şi M.E.C.T.S. şi detaliază pe domenii de competenţă tipurile de demersuri asociate obiectivelor prioritare; 
 majoritatea acţiunilor  de management educaţional, de dezvoltare şi evaluare instituţională s-au realizat cu consultarea şi sprijinul competent al cadrelor didactice  
 existenţa, în marea majoritate a grupelor, a unui management de clasă proactiv; 
 derularea progamelor de formare/dezvoltare profesională  propusă – 
 existenţa  documentelor manageriale; 
 implicarea activă a conducerii unităţilor în realizarea proiectului de dezvoltare instituţională; 
 existenţa comisiilor, grupurilor de lucru la nivelul unităţilor care contribuie la eficientizarea activităţilor educative; 
 existenţa  unei deschideri către inovaţie; 
 formări şi activităţi de perfecţionare a unui număr mare de cadre didactice şi a directorului; 
 cunoaşterea conceptului de  instrumente de asigurare a calităţii; 
 existenţa unei baze de date privind populaţia şcolară, cadrele didactice, normarea, documente şi situaţii contabile; 
 dotarea cu mijloace de tehnică şi calcul, mobilier şi echipamente ; 
 confirmarea valorii preşcolarilor participanţi la  concursuri de creaţie; 
 existenţa şi utilizarea mijloacelor informatizate în activităţi administrative; 
 asigurarea cu tipizate: pentru evidenţa documentelor, a prezenţei, a activităţii desfăşurate                                                                                          existenţa parteneriatului eficient cu  CCD, în calitate de furnizor de programe acreditate de formare şi rolul important al acesteia în activitatea de pregătire şi formare a cadrelor didactice; 
 eficientizarea activităţilor educative; 
 existenţa, a unui colectiv de cadre didactice relativ stabil, interesat în inovaţia didactică şi în formarea profesională proprie; 
 cunoaşterea şi aplicarea legislaţiei şcolare în vigoare; 
 directoarea, să fie  membră în diferite comisii judeţene; 
 existenţa unui număr relativ mare de parteneriate educaţionale; 
 colaborarea eficientă şi promptă cu instituţiile administraţiei publice locale şi judeţene; 
  organizarea şi participarea la activităţi metodice; 
 rată a abandonului scăzut


Puncte slabe 

 resursele materiale şi umane nu sunt valorificate la cote maxime; 
 lipsa unei baze de date complexe şi unificate pe grădiniţă;  
 managementul unităţii se concentrează în mare măsură pe probleme administrative, neglijând problemele de conţinut; 
 relaţiile cu factorii educaţionali din afara sistemului sunt sporadice; 
 lipsa diseminării sistematice a exemplelor de bune practici la toate nivelurile; 
 activitatea de evaluare şi asigurare a calităţii este încă formală 
factorii responsabil cu soarta învăţământului, sunt dependenţi de sistemul centralizat al învăţământului, pentru descentralizare, nu prea acceptă descentralizarea concretă. 
 gradul scăzut de interes pentru accesarea de fonduri europene mai ales în ceea ce priveşte programele educaţionale şi de perfecţionare; 
 insuficienţa locurilor din grădiniţe datorită nefinalizării investiţiei începute și derulate în anul școlar actual
 unele documente manageriale sunt întocmite formal; 
 resursele materiale şi umane nu sunt valorificate la cote maxime; 
 întârzierea finalizării reabilitării începute; 
 lipsa unui statut clar definit al profesorilor puericultori, al nivelului antepreșcolar;  
 lipsa mijloacelor didactice suficiente pentru grupa de învățământ special; 
 scăderea venitului real al personalului din învăţământ 
 fonduri insuficiente pentru formarea cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din învăţământ; 
  incapabilitatea atragerii resurselor extrabugetare suficiente; 
 insuficienta dotare materială a grădiniţei privind  ”Minimul de dotare” ;
 derularea unui număr mic de proiecte de finanţare; 
 rezistenţa la schimbare a unor cadre didactice; 
 monitorizarea insuficientă de către responsabilii de nivele a activităţii cadrelor didactice; 
 conlucrarea ineficientă cu alte unele instituţii ale comunităţii
 cantitate redusă de materiale didactice provenită din dotare la nivel de grădiniţă
 fonduri insuficente pentru aprovizionarea cu materiale didactice demonstrative, ori individuale, sau rechizite pentru preşcolari                                     coeficienţi de finanţare în sistemul de finanţare per cap de preşcolar nu asigură funcţionarea 


Oportunităţi 

 perspectivele educaţionale oferite de Proiectul Legii Educaţiei Naţionale; 
 posibilităţi de accesare a fondurilor europene importante pentru dezvoltare; 
 valorificarea relaţiilor cu persoane fizice, cu societăţi culturale, fundaţii, cu biserica în vederea intensificării şi diversificării activităţilor educative; 
 descentralizarea sistemului naţional de învăţământ prin reforma profundă a sistemului de educaţie, din toate punctele de vedere; 
 strategia IScJHR privind îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei sistemelor de educaţie; 
 implicarea Autorităţii de Sănătate Publică şi a Consiliilor Locale în crearea condiţiilor, respectiv în obţinerea autorizaţiei de funcţionare a unităţilor de învăţământ; 
 disponibilitatea instituţiilor de învăţământ superior pentru formarea continuă ori continuarea studiilor iniţiale ale cadrelor didactice; 
 colaborarea cu Consiliul Local, Poliţia, cu Direcţia Generală de Sănătate Publică, cu Biserica, cu mass-media; 
 valorificarea relaţiilor cu persoanele fizice, cu societăţile culturale, fundaţii, biserica, în vederea intensificării şi diversificării activităţilor educative; 
 sprijinirea preşcolarilor proveniţi din medii sociale defavorizate prin diferite programe; 


Ameninţări 

 descreşterea interesului faţă de profesia de educatoare prost retribuită, lipsa mijloacelor de motivare. 
 răsturnarea nesănătoasă a sistemului de valori al cadrelor didactice. 
 absorbţia resursei umane tinere (cadre didactice la început de carieră) de către alte domenii mai bine remunerate şi cu perspectivă privind dezvoltarea în carieră. 
 se constată aspectul de “burn out” la generaţia de cadre didactice. 
 inexistenţa unui sistem adecvat de motivare în vederea perfectării şi eficientizării continue a activităţii didactice şi a managementului şcolar. 
 imposibilitatea instituţiilor de pregătire a persoalului didactic, de a asigura cadre didactice bine pregătite din punct de vedere profesional. 
 diminuarea posibilităţilor financiare ale părinţilor; 
 cresterea numărului de divorţuri - cu implicaţii asupra educaţiei copiilor;                                                                                                                                                    fonduri insuficiente pentru formarea cadrelor didactice; 
 fonduri insuficiente pentru aprovizionarea cu material didactic şi mobilier ori calculatoare performante. 
 unele disfuncţionalităţi în receptarea modificărilor legislative de către beneficiarii procesului de educaţie (părinţi); 
 interesul scăzut al unor cadre didactice pentru cunoaşterea problematicii şi a documentelor de strategie educaţională, privind asigurarea calităţii în educaţie şi a descentralizării sistemului educaţional; 
 imposibilitatea unor cadre didactice de a-şi plăti cursurile de formare/ perfecţionare; 
 inerţia, rutina, susţinute de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului profesional; 
 inadecvarea pregătirii profesionale în serviciile de contabilitate; 
 implicarea scăzută a părinţilor în cunoaşterea şi rezolvarea problemelor unității de învățământ; 
 accentuarea discrepanţelor social-economice între diferite familii; 
 scăderea prestigiului profesiei didactice; 
 educaţia nu mai este privită ca un mijloc de promovare socială; 
 lipsa unui statut clar definit al personalului de sprijin: psihopedagog, logopedi, consilier, asistent medical
 număr de cereri de  de concedii fără plată 
 lipsa unui statut clar definit al profesorului psihopedagog, al grupei de învățământ special a grădiniței; 
 lipsa  de motivare a profesorilor puericultori, care nu au un statut de cadru didactic ăncă definit; 
 coeficienţi de finanţare în sistemul de finanţare per cap care nu asigură funcţionarea eficientă 
 incapacitatea financiară a autorităţilor publice locale de a asigura fonduri pentru modificarea clădirilor grădiniţei, din fond propriu; 
 




ACTIVITĂŢI VIITOARE ŞI PRIORITĂŢI 

Principii directoare 
Următoarele activităţi viitoare ale Strategiei în domeniul Educaţiei Timpurii a Copilului, ca parte a Stategiei convergente privind Dezvoltarea Timpurie a Copilului, au fost dezvoltate pe baza obiectivelor formulate anterior. Toate activităţile incluse în acestă strategie au fost pregătite ţinându-se cont de următoarele principii: 
1. PRINCIPIUL PARTENERIATULUI. Implememtând un sistem de educaţie timpurie este un process complex şi îndelungat care cere o colaborare strânsă şi continuă şi o comunicare între Ministerul Educaţiei şi Cercetării şi alte instituţii de la nivel central în vederea asigurării coordonării tuturor măsurilor privind drepturile, protecţia şi dezvoltarea viitoare a copilului. 

2. PRINCIPIUL CALITĂŢII. Toate procedurile, mecanismele, standardele de evaluare şi deciziile trebuie puse în acţiune cu gândul la perspective îndepărtată a îmbunătăţirii calităţii sistemului naţional de educaţie. 

3. PRINCIPIUL TRANSPARENŢEI. Dezvoltarea şi implementarea unui sistem naţional de educaţie timpurie trebuie facute într-o manieră transparentă, în aşa fel încât toţi actorii să fie consultaţi şi implicaţi în acest process. Transparenţa va asigura proprietatea asupra noului sistem şi va furniza o viziune clară, comună şi precisă pentru toţi partenerii în procesul schimbării. 

4. PRINCIPIUL PROFESIONALISMULUI. Pentru a ajunge la obiectivele propuse şi la standardele europene în domeniul educaţiei timpurii, profesionalismul trebuie menţinut în toate activităţile corespunzătoare stategiei concepute şi implementării acesteia. 

5. PRINCIPIUL DESCENTRALIZĂRII DECIZIEI. Alegerea oricărui tip de instituţie pentru educaţie timpurie aparţine părinţilor sau tutorilor legali. Cu toate acestea, serviciile vor fi furnizate de către autorităţile locale, bazându-se pe nevoile locale şi ţinând cont de standardele naţionale. 

6. PRINCIPIUL NON-DISCRIMINĂRII. Dezvoltarea unui sistem de educaţie timpurie (inclusiv a unui sitem de educaţie a părinţilor) ar trebui să confere accesul non-discriminatoriu pentru toţi potenţialii beneficiary, în accord cu legislaţia naţională anti-discriminare şi cu standardele Naţiunilor Unite şi ale Comisiei Europene în acest domeniu. 

7. PRINCIPIUL EGALITĂŢII DE GEN ŞI AL ECHITĂŢII. Sistemul de educaţie timpurie ar trebui să sprijine egalitatea de gen şi echitatea. Respectul reciproc şi sprijinul între sexe trebuie promovat prin intermediul programelor de sensibilizare a copiilor încă de la cea mai fragedă vârstă. 





OBIECTIVE ALE  ANULUI ŞCOLAR 
1. Realizarea unei educaţii performante, stabile, de calitate, echitabil, eficient, sustenabil şi relevant
      
	                 OPŢIUNI STRATEGICE 
	              RESURSE STRATEGICE 
	                  DIRECŢII DE ACŢIUNE 
	                     REZULTATE AŞTEPTATE 

	· Asigurarea tuturor preşcolarilor care se înscriu servicii educaţionale de calitate 
·  Asigurarea serviciilor de consiliere şi orientare şi de asistenţă psihopedagogică 
· - educaţie incluzivă, prin cuprinderea în şcoală a copiilor cu dizabilităţi / cerinţe educaţionale speciale şi din grupurile vulnerabile
·  - Asigurarea educaţiei complementare (educaţie pt. sănătate, cultură, cultură civică şi sport) 
· - Asigurarea evaluării tuturor preşcolarilor în conformitate cu noile reglementări şi propriul sistem de evaluare aprobat
· - Asigurarea serviciilor de mentorat şi orientare în cariera/activitatea didactică pentru toate cadrele didactice
·  - Îmbunătăţirea, din punct de vedere calitativ, a condiţiilor de dezvoltare ale preşcolarilor şi de lucru a angajaţilor
·  -  Creşterea siguranţei  
	- Resurse umane bine formate din punct de vedere profesional. - Dotare materială şi tehnologică modernă 
 - Experienţe pozitive şi diverse ale ISJ, a grădiniţei, unităţilor conexe (CCD, CJRAE/CJAP) în domeniile de managament, formare, consiliere şi orientare, precum şi în derularea de proiecte.
- Parteneriate cu instituţiile educaţionale, culturale şi cu ONG-uri din comunitate, ţară şi străinătate. 
- Colaborare eficientă şi bazată pe parteneriat în folosul sistemului educaţional la nivelul judeţului cu alte instituţii ale statului, cu autorităţile publice locale şi judeţene. 
	· accesul beneficiarilor solicitatoare educaţie preşcolară
· - monitorizarea rezultatelor preşcolarilor
· - implementarea unor măsuri coerente privind reducerea abandonului şcolar  
· - îmbunătăţirea prin mijloace specifice a sistemului de finanţare a educaţiei
·  - (re)organizarea serviciului de consiliere şi orientare şcolară şi de asistenţă psihopedagogică a învăţământului în vederea asigurării acestor servicii pentru toate nivelele preşcolare 
· - susţinerea ofertei educaţionale pentru copiii cu CES şi integrarea acestora              - încurajarea parteneriatelor educaţionale cu ONG-uri din domeniu - asigurarea diversificării ofertei educaţionale prin metode alternative: Step by step,.
·  - diversificarea activităţilor de diseminare, consiliere şi orientare privind metodologiile, curriculumul şi programele în rândul părinţilor, cadrelor didactice
· Revizia oferte educaţionale - monitorizarea şi îmbunătăţirea sistemelor de evaluare a preşcolarilor
·   organizarea de activităţi de consiliere, orientare şi îndrumare în activitatea didactică pentru cadrele începătoare în educatie, în procesul de evaluare şi examinare etc. - continuarea prioritizată a investiţiilor în infrastructura
· colaborarea cu autorităţile locale, judeţene şi cu instituţiile statului pentru îmbunătăţirea condiţiilor privind asigurarea siguranţei copiilor, din toate punctele de vedere 
	· servicii de calitate şi accesibile de asistenţă psihopedagogică şi de consiliere şi oerientare - posibilităţi multiple pentru şcolarizarea şi integrarea elevilor cu CES 
· – centre de dezvoltare în parteneriat cu ONG-uri 
· – grupe, secţii cu sistem de predare alternativ şi şcoli particulare acreditate - rata de abandon şcolar şi absenteism în scădere 
· creşterea calităţii procesului de  evaluare - cunoaşterea în detaliu a metodologiilor, programelor şi curriculumului de către cadre,  şi părinţi 
· -  evaluare şi predare – învăţare centrat pe competenţe 
·  - investiţie finalizată,
· -  obţinerea autorizaţiei sanitară de funcţionare 


OBIECTIVE  ALE  ANULUI ŞCOLAR   
2. Conceperea, derularea si coordonarea unor programe specifice, implementarea noilor obiective ale educaţiei timpurii. 

	         OPŢIUNI STRATEGICE 
	RESURSE STRATEGICE 
	         DIRECŢII DE ACŢIUNE 
	            REZULTATE AŞTEPTATE 

	· Implementarea Programului de Educaţie Timpurie  -Asigurarea accesului la educaţie al grupurilor dezavantajate şi al copiilor cu CES;
·  - Întărirea parteneriatului grădiniţă-comunitate prin promovarea consilierii părinţilor şi implicarea lor în activităţile formale şi nonformale; - Îmbunătăţirea calităţii educaţiei; - Asigurarea unui mediu educaţional, care permite copiilor o explorare activă şi interacţiuni variate cu materialele; - Asigurarea  cu resurse umane formate pe principiile educaţiei timpurii prin activităţile de mentorat;
·  - Implementarea proiectelor educaţionale iniţiate de MEN/inspectorat sau derulate în parteneriat cu diverşi actori din comunitate. 
· - Îmbunătăţirea din punct de vedere calitativ si cantitativ a conditiilor de studiu si lucru in sistemul de invatamant prescolar judetean 

	Resurse umană bine formată din punct de vedere profesional.
 Dotare materială şi tehnologică modernă şi asigurată în marea majoritate a unităţilor de învăţământ şi instituţiilor partenere. - Experienţe pozitive şi diverse ale ISJ, ale unităţilor şcolare, unităţilor conexe (CCD, CJRAE/CJAP) în domeniile de managament, formare, consiliere si orientare, precum şi în derularea de proiecte.
 - Parteneriate cu instituţiile educaţionale, culturale şi ONG-uri din comunitate, ţară şi străinătate. - Colaborare eficientă  bazată pe parteneriat cu alte instituţii ale statului, cu autorităţile publice locale şi judeţene. 
	· Aplicarea creatoare a curriculum-ului revizuit
·  Îmbunătăţirea procesului de predare-învăţare prin folosirea metodelor activ- participative şi învăţarea integrată; 
· - Adaptarea ofertei educaţionale la nevoile copiilor cu CES;
·  - Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice prin participare la activităţi de perfecţionare şi formare privind învăţarea integrată, metodele activ- participative, educaţie incluzivă; 
· - Dezvoltarea creativităţii şi amplificarea spiritului de inovare ale cadrelor didactice; - Consilierea părinţilor<- Sprijinirea programului de mentorat 
· - Organizarea mediului educaţional conform prevederilor curriculumului specific şi în acord cu principiile educaţiei incluzive;
·  - Amenajarea curţii de joacă pentru desfăşurarea activităţilor şi jocurilor în aer liber cu copiii; - participare la activităţi din CRED; 
· - Diversificarea activităţilor în parteneriat (activităţi extraşcolare, a activităţii cu părinţii, activităţilor cu şcoala/grădiniţa, a activităţilor în cadrul unor proiecte educaţionale, ONG-uri) în care să fie atinse obiective ale educaţiei incluzive/educaţiei diferenţiate sau ale asigurării calităţii în educaţie; - Continuarea investitiilor in infrastructura scolara în vederea cresterii capacitatii de scolarizare a gradinitelor;
·  Cererea sustinerii initiativelor comunitatilor locale pentru dezvoltare

	· deprinderi si competente noi in activitate pentru educatoare si personalul didactic- auxiliar;
·  - diversitate metodica si a ofertei educationale a gradinitei; - parteneriate educationale cu ONG-uri prin functionarea unor centre de dezvoltare ale elevilor cu CES; 
· - infrastructura mai primitoare  
· - sesiuni ale cursului Educam asa; - activitati educative extraşcolare si extracurriculare
·  – diversificarea ofertei educationale. 
· , imbunatatirea calitatitii conditiilor mediului educativ
· -  gradinita și grîdinita structură reabilitată, cu autorizatie sanitara de functionare;
·  - servicii de consiliere si orientare psihopedagogica incepute din timp;
·   - îmbunătăţirea calităţii serviciilor oferite de grădiniţe;
· - îmbunătăţirea managementului grădiniţei şi întărirea parteneriatului dintre gărdiniţeă şi comunităţi. 



OBIECTIVE ALE ANULUI ŞCOLAR : 

4.   Monitorizarea, îndrumarea si susţinerea prin mijloace specifice a educaţiei timpurii centralizat pe copil. 

	OPŢIUNI STRATEGICE 
	RESURSE STRATEGICE 
	DIRECŢII DE ACŢIUNE 
	      REZULTATE AŞTEPTATE 

	Asigurarea conditiilor optime pentru implementarea  curriculumului centrat pe elev 
	- Resurse umane bine formate din punct de vedere profesional ( cadre didactice calificate cu grad did. I, metodisti, mentori etc.) si cu rezultate bune în procesul de învăţare-predare . - Posibilitati de formare prin programe operationale strategice - resursele CCD „Apáczai Csere János” M-Ciuc 
	- Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitatii procesului educational; 
- Dezvoltarea competentelor de predare ale cadrelor didactice, centrată pe dezvoltarea de competenţe-cheie, prin abordarea creativă a curriculumului national;
 - Dezvoltarea competentelor de predare a cadrelor didactice, centrată pe dezvoltarea de competenţe-cheie, in cadrul unor programe de formare prin programe operationale strategice; - Promovarea de proiecte educaţionale dedicate formarii si dezvoltarii competentelor sociale si civice,  sensibilitate si expresie culturală; 
- Promovarea de CDS si CDL dedicate formarii si dezvoltarii competentelor digitale si de comunicare in limba romana, materna, limbi straine CDS; 
- Pregatirea cadrelor didactice pentru descentralizarea curriculumului in vederea realizarii unor planuri de invatare individuala pentru fiecare elev, bazate pe dezvoltarea de competente, prin activitati de aprofundare, diferentiere etc. 
- Monitorizarea capacităţii  grădiniţei de a-şi adapta oferta educaţională  - organizarea de stagii de formare proprii ori participarea la cele organizate  prin CCD M-Ciuc, in vederea 
	· proces educational de calitate si eficient, centrat pe nevoile educaţionale reale ale preşcolarului;
·  - noi competenţe de predare pentru  cadrele didactice; 
· - proiecte educaţionale bazate de dezvoltarea celor 8 competente-cheie. - oferta educatională  diversificată, modernă, atractivă si relevantă; - sistem educational mai performant, rezultate mai bune 
· – cresterea ponderii rezultatelor  mulţumitoare; 













 OBIECTIVE ALE ANULUI ŞCOLAR  
5.Stimularea prin mijloace specifice şi resurse disponibile, a învăţării permanente în vederea  extinderii specializării şi perfecţionării. 

	OPŢIUNI STRATEGICE 
	RESURSE STRATEGICE 
	       DIRECŢII DE ACŢIUNE 
	REZULTATE AŞTEPTATE 

	· Eficientizarea si accesibilizarea tuturor tipurilor de formare a personalului didactic. 
· Stimularea participării la învăţare permanentă şi crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii (LLL) 
· Incurajarea depunerii de aplicatii la programe de parteneriate europene – Erasmus+
	· Resurse umane bine formate din punct de vedere profesional cu experienta in domeniu.
·  Infrastructura tehnologică adecvata pentru un sistem optim de circulatie a informaţiilor 
· Experienţe pozitive 
· Parteneriate cu instituţiile educaţionale, culturale şi ONG-uri din comunitate, ţară şi străinătate. 
· Colaborare eficientă şi bazată pe parteneriat cu alte instituţii ale statului, cu autorităţile publice locale şi judeţene. - Diversitate de oferte de programe finantate din fonduri europene. 
	· Asigurarea accesului la activităţile de perfecţionare/formare continuă a tuturor cadrelor didactice.  
 Compatibilizarea ofertei de formare continua cu optiunile, aptitudinile şi necesitatile individuale de formare ale cadrelor didactice, cu necesiltăţile schimbării, cu cerinţele reformei în educaţia preşcolară în contextul încurajării participării cadrelor didactice la procesul de formare profesională continuă. 
 Evaluarea eficienţei şi eficacităţii cursurilor de formare la care s-a participat, prin măsurarea impactului asupra calităţii actului educaţional. Prticiparea la activităţi de formare conform porgramei propriu de formare - Sprijinirea cadrelor didactice, pentru dezvoltarea relaţiilor parteneriale în mediul comunitar, prin realizarea de proiecte şi obţinerea de granturi.
·  - Organizarea si functionarea unor programe locale
·  - Dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri, asociatii socio-profesionale si alţi furnizori de educatie permanenta. 
· Cresterea procentului de depunere de aplicatii, de implicare in programe comunitare de finantare si formare 
	· cresterea gradului de participare a cadrelor didactice la diferitele tipuri de formare; - eficientizarea si corelarea necesitatilor de formare a personalului didactic;
· participare la programe de formare  relevanta si conform nevoilor de formare a cadrelor didactice; 
· - cresterea gradului de initiere a unor programe de fomare si finantare comunitare;
·  noi parteneriate educationale cu ONG-uri si alte asociatii sau furnizori de educati; 






PROGRAMUL GENERAL DE ACŢIUNI   AL GRĂDINIŢEI KIS HERCEG MIERCUREA-CIUC, PENTRU ANUL ŞCOLAR 2024-25
A. Domeniul funcţional: Curriculum 
Obiective: 
1. Asigurarea calităţii educaţiei prin oferirea programelor de educaţie care să satisfacă aşteptările beneficiarilor, precum şi standardele de calitate. 

2. Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competenţelor şi a conţinuturilor vizate de curricula preşcolară ( și antepreșcolară) precum și a învățământului special integrat al grădiniței. Reconsiderarea tehnicilor de evaluare şi a metodelor de examinare a performanţelor. 

3. Implementarea curriculum-ului naţional la nivelul fiecărei grupe, al fiecărei catedre, al fiecărui cadru didactic in perioade cu prezență fizică și în perioade de suspendare a prezenței fizice la grădiniță. 

4. Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională şi a fînalităţilor, pe niveluri, urmărînd modificările legislative recente. 

5. Personalizarea ofertei educaţionale, stabilirea şi difersificarea ofertei educaţionale conform cerinţei comunităţii locale. 

6. Analiza criteriilor folosite, la stabilirea curriculum-ului şi relaţia dintre curriculum-ul naţional şi cel local. 
7. Analiza strategiilor de evaluare şi a concordanţei între evaluările preşcolarilor (antepreșcolarilor), cerinţele curriculum-ului şi factorul particularităţii de vârstă preşcolară. 

8. Îmbunătăţirea calităţii procesului de predare-învăţare-evaluare astfel încât să se asigure şanse egale, atingerea standardelor curriculare de performanţă, pregătirea preşcolarilor pentru următorul nivel de școlarizare. 

9.  Sprijinirea şi promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, cele bazate pe demersuri educaţionale inter- şi transdisciplinare. 

10. Sprijinirea activităţilor instructiv-educative în afara grădiniţei pe bază de micro-proiecte educationale, integrate în proiectarea didactică. 

12. Sprijinirea şi monitorizarea activităţilor instructiv-educative diferentiate, stabilite conform nevoilor educationale individuale şi/sau colective. 

13. Promovarea unei educații de calitate în învăţământul preşcolar (si antepreșcolar) care să răspundă nevoilor specifice de educaţie şi dezvoltare ale copiilor din toate categoriile de școlarizare. 
A. Curriculum
	FUNC.
	NRCRT
	

             A C T I V I T A T I
	

RESPONSABILI TAȚI
	
RESURSE DE TIMP
	
RESURSE MATERIALE
	
INDICATORI DE PERFORMANȚA

	Proiectare / 
	1.
	Întocmirea rapoartelor de analiză pentru anul şcolar precedent. 
Starea învăţământului la sfârşitul anului şcolar 2024-2025. 
Elaborarea documentelor de 
proiectare şi de organizare a 
activităţii de învăţământ pentru anul şcolar 2024 - 2025
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;
	Sept-octombrie 2024
	Raportări, date 
statistice, analiza SWOTT a grupelor,a responsabilităţilor
colectate 
pe parcursul 
anului şcolar 
trecut
	Raport de activitate şi analiza 
anului şcolar 2024-
2025 
Plan managerial pentru anul şcolar 
2024-2025

	Organizare
	2.
	Întocmirea planurilor şi programelor de activităţi 
pentru responsabilităţile delegate
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;
	sept-oct.2024
	Plan 
managerial 
pentru anul 
şcolar 2024-2025
	Planul managerial al 
grădiniţei.

	
	3.
	Elaborarea graficului şi a tematicii 
Consiliului de Administraţie şi a Consiliului Profesoral
	Director, membrii 
CA şi CC al Gr.
	Septembrie-
octombrie 
2024
	Date analitice 
şi rapoarte.
	Grafic de activitate 
CA şi CC

	
	
	Proiectarea asistenţelor - 
tematice, 
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; 
	Septembrie-
octombrie 
2024
	Regulamente
metodologii, 
logistica.
	Grafic de 
Asistenţe

	
	4.
	Elaborarea unei strategii de 
sprijinire şi monitorizare a aplicării Curriculumului pentru Educaţia Timpurie
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;
	Sept-dec
	Analiza SWOT 
Grafic de 
activitate  e sprijinire şi monitorizare 
	Gradul de 
implementare a 
directiilor stabilite.

	
	5.
	Coordonarea activităţii didactice în 
vederea corelării obiectivelor 
stabilite la nivel naţional cu cele locale. 
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;
	Semestrele 
I-II. 

	Programe 
Opţionale, CDŞ, 
documente 
ISJHR
	Gradul de aplicare 
a planurilor cadru şi programelor 
naţionale şi cea opţională

	
	6.
	Susţinerea 
integrării, recuperării a toţi 
copiii. Prevenirea 
abandonului.
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;
	Permanent
	Materiale de 
înformare
	Baza de date. 
Scaderea 
abandonului şcolar. 
Creşterea frecvenţei 
 în rândul 
grupului tinta.

	
	6.
	Constituirea comisiilor de elaborare a calendarului
şi regulamentelor
concursurilor locale, zonale şi 
judeţene, a procedurilor parteneriatelor educaţionale
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;
	Cf. calendarului 

	Regulamente, 
programe 
contracte model etc.
	Calendar, regulamen-te, contracte de parteneriat elaborate

	
	7.
	Organizarea concursurilor  
 la nivelul grădiniţei, 
participări la concursuri lansate pentru această categorie de vârstă
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;
	Cf.
Calendaruui 
propriu şi al partenerilor.
	Regulamente, 
metodologii, 
programe
	Concursuri organizate, participare la concusuri lansate

	
	8.
	Elaborarea programului de 
formare a cadrelor didactice 
pe probleme curriculare şi 
educationale, la toate 
domeniile de dezvoltare 
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;
	Octombrie-
noiembrie 2024
	Oferte de 
formare
	Plan de formare 
calitatea acestuia

	
	9.
	Consilierea educatoarelor pe 
probleme vizând aplicarea, 
proiectarea şi 
descentralizarea 
curriculumului şi a CDŞ
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;
	Semestrul I – II.
	Materiale 
tematice

	Nr. de programe avizate

	
	10.
	Organizarea participării la sesiuni de comunicări, şimpozioane, 
întalniri cu specialisti, pe diverse tematici şi domenii
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;
	Semestrele I-II
	Logistica 


	Nr. de participări la   sesiuni organizate

	
	11.
	Eficientizarea procesului 
îndrumării, monitorizării şi a 
evaluării, prin elaborarea şi 
respectarea graficului unic 
de control şi aşistenţă (dir, resp.nivele, discipline)
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;
	Permanent conform Graficului de control al CEAC
	Grafic unic de 
control şi 
înspectie. Note 
de control. Plan 
de masuri., al Comişiei din CEAC


	Nr. de asistenţe
Efectuate de dir şi resp disciplinelor şi a nivelurilor. Analiza 
notelor şi a recomandarilor 
efectuate, foloşirea acestora la proiectarea activităţii viitoare

	
	12
	Derularea 
activităţilor din Calendarul 
activităţilor educative şi 
extraşcolare
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; educatoarele  resp. cu act metodică, responsab. cu activitatea eduativă 
	An şcolar 2024-
2025
	Calendarul 
activitatilor 
educative la 
nivelul judeţului, naţional
	Respectarea 
calendarului propriu

	
	13.
	Realizarea unei baze de 
date la nivelul tuturor 
disciplinelor referitoare la 
toate documentele 
curriculare oficiale – lista 
 auxiliare 
curriculare, softuri 
educationale, programe,etc. 
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;  
calităţii, resp cu act metodică director, educatoare

	An şcolar 2024-2025 
	Logistică 
site-ul ISJ şi MECT
	Calitatea bazei de 
date pentru fiecare 
disciplină.

	
	14.
	 Crearea progresivă a 
conditiilor de curpindere a 
tuturor copiilor care se înscriu la grădiniţă.
	Director, Contabil şef

	şi anul şcolar 2024-
2025
	Învestiţia 
fînalizată
	Clădirea grădiniţei reabilitată, investiţia 
finalizată.

	
	15.
	Asigurarea şi iniţierea participării la programe /proiecte 
educationale judeţene în 
domeniul utilizării TIC la 
predarea disciplinelor, altele 
decât înformatica şi a celor 
de dezvoltare a 
competentelor 
comunicaţionale în limbi 
străine ale cadrelor didactice
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;  Responsabilul cu dezvoltarea resursei umane, educatoarele  


 

	An şcolar 2024- 2025
	Oferta de 
formare a 
ISJ/CCD
	Nr.  de cadre 
formate

	
	16.
	Iniţierea participării la programe 
concrete de colaborare cu 
sindicatele, cu
asociatiile socio-
profeşionale, ONG-uri, privind 
asigurarea calitatii în 
educaţie, inovaţie , proiecte 
educaţionale complexe. 
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;
Responsabilul cu dezvoltarea 
resursei umane, educatoarele  

	An şcolar 2024- 2025
	Programul 
activitatilor, 
logistica
	Nr. de 
programe/proiecte. 
Impactul şi calitatea 
acestora.

	Coordonare/
	17.
	Asigurarea necesarului de 
material didactic
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;
Responsabilul cu dezvoltarea 
resursei umane, educatoarele, contabil şef  
	Septembrie 2024
	Bugetul grăd,
Norma minimă de dotare,
Standardele de dotare la nivelul preşcolar
	Cv materialelor didactice achiziţionate în creştere, în limita 
bugetului disponibil

	Moni-toriza-re
	18.
	Îndrumarea şi coordonarea 
elaborării CDŞ şi avizarea acestora. Discutarea rolului CDŞ în curriculumul aplicat
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; educatoarele, contabil şef;  
	Modul. II
	Documentaţie 
specifică. 


	Dosar CDŞ ,programe avizate

	
	19.
	Monitorizarea aplicării 
corecte a documentelor 
curriculare naţionale.
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; educatoarele;
	An şcolar 2024-2025
	Programul naţional, Programa alternativei. Planul cadru Planificări calendaristice.
	Note de control. 
Rapoarte privind 
evaluarea tematică în acest sens

	
	20.
	Monitorizarea şi valorificarea 
rezultatelor preşcolarilor la 
evaluările iniţiale şi curente . Monitorizarea 
pe baza criteriilor generale
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; educatoarele;
	An şcolar 2024-
2025, respectiv 
martie 2025
	Baza de date a rezultatelor evaluării preşcolarilor din judeţ


	Date statistice sîntetice
prelucrate

	
	21.
	Monitorizarea şi coordonarea 
activităţii Consiliului părinţilor la nivel de gradinita
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; educatoarele
	Conform unui 
calendar de 
activităţi 

	Sondaje, 
chestionare, 
logistică;
	Procese verbale ale 
sedintelor 
Nr. activitatilor 
Consiliului

	
	22.
	Monitorizarea progresului 
 din perspectiva 
prestatiei didactice, precum 
şi a frecventei
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; responsabil cu analiza satisfacţiei beneficiarilor;
	Conform 
graficului de 
indrumare si control 
	Fişe de 
observare a 
lectiei, situaţii 
statistice
	Note de control. 
Procese verbale de 
inspectie. Calitatea 
activităţilor.

	
	23.
	Monitorizarea alternativelor 
educaţionale, a 
activităţii desfăşurate în colaborare palatului/clubului 
elevilor, a cluburilor sportive 
şcolare.
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; educatoarele, Responsabila cu activitatea educativă, şefii de catedre;
	An şcolar 2024-
2025 

 
 
	Fişe sîntetice. 
Rapoarte de 
evaluare 

	Note de control 
Rapoarte privind 
evaluarea tematică

	
	24.
	Monitorizarea procesului de 
utilizare a instrumenttelor digitale la toate grupele.
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; educatoarele, şefii de nivele, responsabilii disciplinelor
	An şcolar 2024-
2025 


	Fişe de 
observare a 
lectiei. 
Proiectari 
didactice.
	Rapoarte tematice prezentate CA, CP.


	Control / 
	25.
	Verificarea modului în care 
s-au desfăşurat evaluările 

	Director, Comisia curriculum şi CEAC; educatoarele;
	Septembrie – 
octombrie 2024
	Graficul unic de 
Evaluare a preşcolarilor. 
Logistica. 
	Statistici sintetice pe nivelul grădiniţei, pe grupe, pe domenii de cunoaştere

	Evaluare
	26.
	Verificarea modului de 
parcurgere a curriculumului 
şi a modalitatilor de selectare 
a continuturilor, respectarea 
programelor.
	Director, Responsabilul cu curriculum şi controlul asigurării calităţii, şefii de nivele, responsabilii disciplinelor, Comisia de control şi evaluare a prestaţiei didactice (CEAC), educatoarele 
	Modul I-V
	Planificările grupelor, Curriculumul naţional, programa naţională şi alternativă 
	 
Rapoarte prezentate CP şi CA

	
	27.
	Activitati, pentru verificarea 
aplicării integrale şi corecte a 
planului cadru elaborat şi 
aprobat de MEN
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; educatoarele, şefii de nivele, responsabilii disciplinelor;
	Sem I-V
	Planificările grupelor, Curriculumul naţional, programa naţională şi alternativă Metodologii, 
plan cadru, programe 
	Gradul de aplicare a 
acestora

	
	28.
	Urmarirea asigurării calităţii 
educaţiei, a modului în care 
se realizează atribuţiile 
manageriale la nivelul 
colectivelor metodice şi ale 
fiecărui cadru didactic în 
parte, conform Manualului de Asigurare a Calităţii.
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; educatoarele; şefii de nivele, responsabilii disciplinelor;
	Conf. grafic
	Metodologii, 
planuri- cadru, 
proiectari didactice, 
dosarul comisiilor 
metodice.
	Rapoarte prezentate CP şi CA

	
	29.
	Îndrumarea, monitorizarea şi 
evaluarea activităţilor de 
consiliere şcolara, 
psihopedagogică
	Director, responsabila cu activitatea educativă, şefii de nivele, responsabilii disciplinelor;
	Modul III-V




	Statistici, Înstrumente specifice
	Nr. de activitati de 
orientare şi înformare, existenţa PIP pentru fiecare aşistat

	
	30.
	Verificarea gradului de cunoaştere a 
noilor programe şi metodologii privind noul
program naţional.
	Director, responsabila cu activitatea educativă, şefii de nivele, responsabilii disciplinelor;
	Conform 
graficului de 
evaluare


	Metodologii, 
programe . procese verbale ale ședințelor în care 
s-au prelucrat 
acestea
	Gradul de cunoaştere
a informaţiilor prezentat în CA şi CP. 


	Comuni- 
	31.
	Stimularea preşcolarilor 
câştigători ai concursurilor şi a 
cadrelor didactice, în 
colaborare.
	Director, Responsabilul cu curriculum şi 
controlul asigurării calităţii, rsponsabila cu activitatea educativă, responsabila cu parteneriate educationale
	Periodic cf. 
calendar.
specific
	 sponsorizari, 
donatii etc. 

 

	Nr. de premii 
acordate. 
Valoarea sumelor 
alocate

	care / Motivare
	32.
	Realizarea de sondaje în 
randul părinţilor, cadrelor 
didactice legate de activitatea 
curriculară şi extracurriculară, pentru asigurarea feedback-ului necesar ameliorării unor 
deficienţe. Publicarea 
acestor sondaje analitice de CEAC
	Director; responsabila cu activitatea educativă, şefii de nivele, responsabilii disciplinelor; 
CEAC-responsabila cu evaluarea prestaţiei didactice, CEAC: responsabila pentru analiza satisfacţiei beneficiarilor educatoarele 
	Perioada 
octombrie – 
februarie 2024-2025.
	Mijloace 
sociologice 
specifice
	Nr. sondaje realizate 
Nr. de caiete 
metodice Ateliere de 
lucru publicate.

	
	33.
	Motivarea cadrelor didactice 
 de a publica 
studiile şi lucrările de 
cercetare de grad. I. în 
revistele pedagogice din 
judeţ sau din tară, sau în 
cadrul RED
	Director; responsabila cu activitatea educativă, şefii de nivele, responsabilii disciplinelor; 
CEAC-responsabila cu evaluarea prestaţiei didactice, CEAC: responsabila pentru analiza satisfacţiei beneficiarilor educatoarele;
	periodic
	Stimulări prin laudă publică 


	Nr. de articole 
publicate 
Nr. de caiete 
metodice publicate

	
	34
	Motivarea cadrelor didactice de a participa la schimbarea practicilor bune în domeniul curriculumului prin site-ul ISJ sau şedinţe metodice, sesiuni de comunicări
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; educatoarele; şefii de nivele, responsabilii disciplinelor;
	Periodic 
Luna aprilie 2025 

 
	Proiecte 
didactice şi 
educative
	Nr. de încărcări pe 
site. Nr. de materiale 
prezentate.

	
	35.
	Formarea cadrelor didactice, 
metodiştilor, mentorilor etc. 
în domeniul utilizării 
platformei AEL şi a TIC în 
proiectarea şi implementarea 
activităţilor didactice.
	Director, Comisia curriculum şi CEAC;  educatoarele; şefii de nivele, responsabilii disciplinelor;

	Conform ofertei 
de formare a 
ISJ/CCD 
Conform 
planificărilor 
	Logistica 


	Nr. de cadre formate

	
	36.
	Motivarea cadrelor didactice 
prin acordarea premiilor  ”Omul anului”ca semn de recunoştinţă pentru 
rezultatele obţinute. 
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; educatoarele; şefii de nivele, responsabilii disciplinelor;
	Modul I. şi  V. 



	Cadru festiv 
diplome, 


	 Nr. cadre premiate

	
	37.
	Recunoaşterea activităţii 
didactice prin propunerea pentru acordarea gradaţiilor de merit şi ale distincţiilor pentru cadrele didactice.
	Director, CA, Director, CEAC;  CP; şefii de nivele, responsabilii disciplinelor; Responsabila cu dezvoltarea resurselor umane;
	Cf. graficului 




	Metodologia de 
acordare a 
gradatiiei de 
merit şi a 
distincţiilor
	Nr. de cadre 
beneficiare

	
	38.
	Recunoasterea activităţii didactice a cadrelor didactice care îşi dovedesc abilitatile de inovaţie didactica în spiritul reformei.
	 Director, CA, Responsabila cu dezvoltarea resurselor umane, şefii de nivele
	periodic
	Metode 
specifice de selecţie, 
elaborate pe 
parcurs 
	Nr. de cadre 
recunoscute şi 
premiate

	
	39.
	Motivarea cadrelor didactice 
pentru elaborarea unor 
proiecte de CDŞ-uri în persectiva 
descentralizării 
curriculumului.
	Director, Responsabilul cu curriculum şi 
controlul asigurării calităţii, Responsabila cu dezvoltarea RU
	Conform unui 
grafic stabilit 
ulterior
	Programe opţionale
	Nr. de proiecte de 
CDŞ şi CDL 
elaborate.

	
	40.
	Asigurarea unui climat de 
muncă eficient, centrat pe 
copil şi pe nevoille 
educationale ale cadrului 
didactic, în folosul copiilor, prin sprijinirea iniţiativelor didactice inovatoare de  diversificare a mijloacelor de motivare etc.
	Director, Responsabilul cu curriculum şi controlul asigurării calităţii, Responsabila cu dezvoltarea resurselor umane. şefii de nivele, educatoarele
	Permanent 



	Baza materiala, motivare eficientă 

	Feedback din partea 
beneficiarilor şi 
părinţilor

	
	41.
	Asigurarea participării la sesiuni locale de comunicare, stagii de formare, consiliere pentru cadrele didactice cu  pariciparea unor specialisti din ţară şi străinătate – 
	Director, Comisia curriculum şi CEAC; educatoarele; şefii de nivele, responsabilii disciplinelor; 
	Permanent cf. 
garfic stabilit
	Logistica. 


	Nr. de evenimente 
organizate

	
	42.
	Acordarea de consultantă în 
probleme de proiectare 
curriculară, mai ales cadrelor 
aflate la început de carieră
	Director, Responsabilul C Curriculum curriculum şi CEAC; 
	Permanent cf. 
garfic stabilit 
ulterior
	Materiale CNC 


	Nr. de cadre 
consiliate



B. Domeniul funcţional: Managementul resurselor umane 

Obiective: 
1. Eficientizarea activităţii manageriale   
2. Dezvoltarea activităţii manageriale prin formele specifice; 
3. Elaborarea proiectului planului de şcolarizare; 
4. Perfectarea şi intensificarea activităţii de evaluare internă şi realizarea unor instrumente manageriale în concordanţă cu 
cerinţele actuale şi cu specificul local; 
5. Participare la formări 
6. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale şi fînanciare în vederea atîngerii scopurilor stabilite; 
7. Îniţierea unor activităţi comune şcoală-familie şi încheierea unor parteneriate eficiente; 
8. Dezbateri privind legislaţia şcolară; 
9. Organizarea unor schimburi de experienţă între directori în scopul generalizării exemplelor de bună practică - o nouă 
abordare a conlucrării între echipa managerială şi comişiile de asigurarea a calităţii în şcoală; 
10. Transmiterea grupelor a tuturor actelor normative specifice emise de ISJHr sau de alte instituţii abilitate şi 
urmărirea respectării prevederilor legale. 



B.1 Managementul resurselor umane - evaluare
	FCȚII
	NR.
	    A C T I V I T Ă Ț I 
	RESPONSABILITĂȚI
	RESURSE
DE TIMP
	RESURSE
MATERIALE
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare / Orga-nizare
	1.
	Întocmirea rapoartelor de analiză 
pentru anul şcolar precedent. 
Analiza stării de fapt la sfârşitul 
anului şcolar 2024-2025. 
Elaborarea documentelor de 
proiectare şi de organizare a 
activităţii de învăţământ pentru 
anul şcolar 2024 - 2025
	Director, responsabilul Com. curriculum şi CEAC;


	Septembrie-
octombrie 
2024
	Raportări, date 
statistice 
colectate 
pe parcursul 
anului şcolar 
trecut
	Raport asupra activităţii 
anului şcolar 2024-2025 
Plan managerial al grădiniţei pentru anul şc. 
2024-2025

	
	2.
	Întocmirea planurilor manageriale 
Pentru responsabilităţi delegate

	Director, Responsabili conform delegăriilor de sarcini
	Septembrie-
octombrie 
2024
	Plan 
managerial  pentru anul 
şc. 2024-2025
	Planul managerial şi a activităţilor delegate

	
	3.
	Elaborarea graficului şi a tematicii 
Consiliului de Administraţie şi a 
Conşiliul Profesoral..
	Director, Responsabili conform delegăriilor de sarcini, membrii 
CA şi secretar CP
	Septembrie-
octombrie 
2024 

	Date analitice 
şi rapoarte
	Grafic de activitate CA şi CC

	
	4.
	Proiectarea asistenţelor


	Director, resp. Com. curriculum şi CEAC 
	Septembrie 2024 

	Regulamente
metodologii, 
logistica. 
	Grafic de asistenţe

	
	5.
	Regândirea organigramei 


	Director, resp. cu dezvoltarea resursei umane 

	Septembrie 2024
	Acte normative 
şi standarde 
specifice emise 
	Organigrama 
refăcută, responsabilităţi 
definite în fişa 
postului

	
	6.
	Revizuirea şi rediscutarea cu ISJHr
problematicii privind zonele de 
şcolarizare în mediul urban
	Director, CA
	Octombrie-
noiembrie 2024 

	Legislatie 
specifică, 
logistica
	Zonele de şcolarizare 
redefinite, 
reactualizate

	
	7.
	Proiectarea planului de şcolarizare pentru anul şcolar  2024-2025
	Director, resp. cu 
managamentul 
res.umane,
Comisia planului de şcolarizare
	Octombrie-
noiembrie 2024
	Legislaţie specifica, 
acte 


	 Proiectul de 
şcolarizare

	
	8.
	Evaluarea anuală a cadrelor didactice şi a personalului nedidactic şi auxiliar
	Director, resp. cu 
managamentul 
res.umane; CA
CEAC
	Octombrie 2024
	Logistică, acte 
normative, fişe 
de autoevaluare, 
rapoarte, fişe 
de post;
	Nr. personal evaluat

	
	9.
	Reactualizarea Regulamentului intern de organizare şi functionare 
	Director, responsabila cu revizuirea ROI, 
	Octombrie 2024 

	Legislaţie 
specifică, 

	ROF si ROI 
reactualizat

	
	10.
	Proiectarea încadrărilor cu personal 
did. a unit. şcolare, în corelare cu 
proiectul planului de şcolarizare
	Director, resp. cu 
managamentul 
res. umane;

	Cf. grafic. 


	Legislaţie 
specifică, 
logistica
	

	
	11.
	Actualizarea şi întocmirea fişelor 
posturilor 
	Director, resp. cu 
managamentul 
res. umane;

	Octombrie-
noiembrie 2024 

	Fişe de post, 
Organigrama; 
 legislatie specifică;
	Fişe de post 
întocmite 


	Coordo- nare 
	12.
	Monitorizarea, evaluarea şi 
elaborarea concluziilor asistenţelor şi a celor 
înregistrate cu alte ocazii şi în cadrul altor evenimente 
	Director, resp. cu 
managamentul 
res. umane, educatoarele;


	Permanent
	Rapoarte şi 
procese 
verbale, 


	Identificarea şi 
rezolvarea 
problemelor

	/ Monitorizare
	13.
	Actualizarea şi monitorizarea 
periodica a Regulamentelor şi procedurilor interne 
ale unit. şcolare, în vederea 
respectarii legislatiei în domeniu şi asigurarii securitatii persoanelor şi bunurilor 
	Director, responsabila cu revizuirea ROI, CEAC
	Permanent 

	Tematici şi 
grafice 
Rapoarte, 
recomandări etc.
	Proceduri
revizuite

	
	14.
	Monitorizarea gradului de respectare 
a legislatiei în vigoare privind 
asigurarea şi evaluarea calitatii interne
	Director, preşedintele CEAC, - responsabila cu calitatea activității didactice;


	Modulul I-V 

	Legislaţie în 
domeniu 


	Gradul de respectare 
a legislaţiei în 
domeniu

	
	15.
	Monitorizarea concordanţei privind 
proiectul planului de şcolarizare şi  proiectul de încadrare cu pers. did., precum şi cu procesul de vacantare a posturilor 
	Director, responsabila cu activitatea resursa umana;

	Cf. calendarului 
CEAC

	
Legislatie în 
vigoare 


	Proiect de şcolarizare 
corelat cu proiectul 
de încadrare

	
	16.
	Monitorizarea realizării şi actualizării planului de dezvoltare 

	Director, preşedintele CEAC; Comisia de reactualizare;
	Permanent
	Practici bune, 
Metode de 
realizare 

	PDI-ul actualizat

	
Con-
trol
	17.
	Evaluarea anuală a personalului


	Director, resp. cu 
managamentul 
res.umane; CA;
	Octombrie 2024 


	Logistica, acte 
normative, fişe 
de 
autoevaluare, 
rapoarte, fişe 
de post 
	Nr. angajaţi evaluaţi 


	/ 
	18.
	Urmărirea performantelor 
 a activităţii didactice, 
ştiintifice şi de formare
	Director, resp. cu 
managamentul 
res.umane , resp. curriculum, şefii de catedre
	Modul I-V 

	Reglementări 
legale 


	Grad de performanţă

	Evaluare
	19
	Desfăşurarea asistenţelor



	Director, CEAC, resp. Com.curriculum, şefii de catedre
	Cf. grafice 

	 tematici de 
asistenţe


	Fişe de aşistenţă
recomandari etc.

	Motivare / 
	20
	Stimularea educatoarelor cu 
performante deosebite 
prin diferite mijloace de premizare 

	Director, resp. cu 
managamentul 
res.umane, resp. Com. curriculum, şefii de catedre;
	Permanent cf. 
graficelor înterne 


	Metodologii 

	Nr. educatoare
recompensaţi

	Implicare
	21
	Recompensarea prin diferite mijloace 
a activităţii educatoarelor şi a personalului TESA 


	Director, resp. cu 
managamentul 
res.umane, resp. Com. curriculum, şefii de catedre; CA;
	Permanent şi 
periodic 

	Legislatie în 
vigoare 


	Nr. personal 
recompensat

	Parti-
	22
	Sprijinirea şi consilierea permanenta 
a educatoarelor aflate la început de 
activitate (0-3 ani)
	Director, resp. cu 
managamentul 
res.umane, resp. curriculum, şefii de catedre;

	Conform unui 
grafic specific 

	
Logistica 


	Nr. Educatoare consiliaţi

	 ciipa-
	23
	Menţinerea unei legături permanente 
cu sindicatele în pregătirea, 
organizarea şi desfăşurarea 
concursurilor pentru ocuparea 
posturilor
	Director, resp. cu 
managamentul 
res.umane 


	Conform grafic. 
aprobat 

	Logistica 


	Nr. de întruniri

	re
	24
	Promovarea colaborării între educatoare şi personal nedidactic, spirit de 
echipa, consultari permanente 
	Director, responsabila Com. curriculum şi CEAC şef catedre, CA 
	Permanent 

	ROI,  

	Spirit de echipa şi 
înformare reciproca








B2. Domeniul funcţional: Resurse umane – management şi dezvoltare 
Obiective:
1. Promovarea unui management al resurselor umane care să asigure creşterea calităţii şi eficienţa actvităţii în învăţământ. 
2. Întărirea şi organizarea eficentă a colaborării şi comunicării cu tot personalul grădiniţei în domeniul corelării 
eficiente a activităţilor specifice din domeniul resurselor umane. Realizarea unei corelări între proiectul planului de 
şcolarizare, numărul de posturi aprobate, încadrarea titularilor şi scoaterea posturilor vacante/rezervate la concurs. 
3. Ocuparea tuturor posturilor vacante cu personal didactic calificat 
4. Diseminarea tuturor actelor normative, ordine, metodologii privind încadrarea, perfecţionarea şi evaluarea cadrelor didactice şi a personalului didactic-auxiliar, nedidactic. 
5. Consilierea educatoarelor la început de activitate . 
6.  Asigurarea accesului la formarea continuă şi perfecţionarea tuturor cadrelor didactice din grădiniţă formarea competenţelor personalului didactic în vederea aplicării noului curriculum. 
7. Armonizarea ofertei de formare cu nevolie de formare identificate şi identificarea ofertanţilor de formare şi 
direcţionarea cadrelor didactice către aceşti ofertanti. 
8. Sprinijirea şi participarea activa la organizarea şi desfăşurarea stagiilor de formare organizate de catre asociatiile socio-
profeşionale (UCDMR, grădiniţele din Odorheiu Secuiesc) şi dezvoltarea de noi programe. 
9. Consilierea şi sprijinirea  cadrelor didactice în vederea accesului acestora la cât mai multe proiecte cu finanţare 
externă, care pot asig.ura formarea profeşională. 
10. Participare la  proiecte finantareeuropeana – 
11. Dezvoltarea unor proiecte proprii de formare în colaborare cu specialisti în domeniu din tara şi străinătate 
12.Dezvoltarea competentelor de comunicare, inclusiv prin intermediul TIC

Resurse umane – management şi dezvoltare
	FUNCȚII
	NR
CRT
	          A C T I V I T Ă Ţ I
	RESPONSABILITĂȚI
	RESURSE DE TIMP
	RESURSE MATERIALE
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Proiectare / 
	1.
	Crearea bazei de date  încorporarea bazei de date pentru evidenţa personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic, preşcolari
Actualizare periodica - trimestriala
	Director, Resp. Com. Curriculum; CEAC;
Resp. cu dezvoltarea resursei umane 

	Decembrie 2024
	Logistica,baza 
de date 
existenta, 
raportari 
	Calitatea şi 
funcţionalitatea bazei 
de date - BDUISJHR

	Orga-nizare
	2.
	Elaborarea  situaţiilor (electronice 
şi tiparite) tip de raportare a situaţiilor 
solicitate. 
	Administrator, secretar,
contabil şef

	Permanent
	Logistica, 
legislatie. 


	 Calitatea completării 
formularelor

	
	3.
	 Organizarea unor 
simpozioane, workshopuri  pentru  cadre didactice şi organizarea participării la programele ISJ 
	Director, Resp. cu curriculum şi controlul  
Resp. cu dezvoltarea resursei umane, educatoare
	Conform unui 
grafic prestabilit
	Logistica 

	Nr. de participări

	
	4.
	Initierea unor programe de formare a cadrelor didactice în domeniul 
dezvoltarii competentelor lingvistice 
pe limbi străine, managementul 
micro-proiectelor în vederea creşterii 
gradului de participare la proiecte 
	Director, Resp. cu curriculum şi controlul  
Resp. cu dezvoltarea resursei umane, 
educatoare

	Octombrie 2024 
Februarie 2025
Mai 2025 

	Logistica 

	Nr. de programe 
organizate 
Gradul de aplicatie al 
proiectelor comunitare 
Nr. de cadre formate

	
	5
	Proiectarea tematicii şi organizarea de
dezbateri la şedinţele Consiliului Profesoral 

	
Director, Resp. cu curriculum şi controlul  
Resp. cu dezvoltarea resursei umane, educatoare 
	Octombrie 2024 
Modulul I-V 


	Logistica, 
legislatie, 
suport de curs, 
grafic de 
şedinte 
	
Nr. dezbaterilor

	
	6.
	Proiectarea şi organizarea cadrului şi instrumentelor de verificare a 
situaţiilor raportate de unitate

	Director, Resp. cu curriculum şi controlul  Resp. cu dezvoltarea resursei umane, Educatoare, administrator, contabil şef 
	Permanent
	Logistica, 
proceduri 


	Gradul de aplicare a 
cerîntelor şi a 
legislatiei

	
	7.
	Acoperirea necesarului de cadre, cu personal calificat. Aprobarea statelor de funcţiuni  în vederea fundamentarii bugetului de persoanl pe  anul 2024 
	Director, Resp. cu dezvoltarea resursei umane, administrator,
 contabil şef
	noiembrie 2024
	Metodologii 
MEN 

	Gradul de acoperire
a schemelor de 
încadrare

	
	8.
	Asigurarea participării condiţii optime a concursurilor 
specifice de ocupare a posturilor 
vacante pentru cadrele didactice. Şi personal TESA dacă este cazul
	Director, 
Resp. cu dezvoltarea resursei umane; administrator,
 contabil şef
	Conform 
calendarului 
MEN 

	Metodologii 
MEN, 
logistica 

	Gradul de respectare 
a metodologiei

	
	9.
	Prevenirea şi detenşionarea 
situaţiilor de conflict 

	Director, 
Resp. cu dezvoltarea resursei umane, Comisia etică
	permanent 

 
	Metodologii 
MEN, 
logistica 
	Nr. conflicte rezolvate în mod eficient


	
	10.
	Operarea, validarea datelor pentru şituatia statistica necesar nivelul unit. de învăţământ SCO, SC1 etc. şi includerea în baza de date 
	Director, 
Resp. cu dezvoltarea resursei umane, 
administrator
	Modulul I-V 

	Formulare şi metodologii de statistică 

	Calitatea bazei de 
date

	
	11.
	Încărcarea bazei de date privind 
învăţământul în limba maghiară
	 Director, Resp. cu dezvoltarea resursei umane, administrator;
	Octombrie 

	Baza de date
	Gradul de completare

	
	12.
	Creşterea ponderii personalului 
didactic cu performanţe deosebite 

	Director, Resp. Com curriculum; Resp. cu dezvoltarea resursei umane, Educatoare, 
	Permanent
	Criterii de 
calitate, 
rapoarte 
	Nr. de cadre cu 
performante

	
	13.
	Susţinerea prezentării educatoarelor  pentru obţinerea gradatiei de merit 
	Director, 
Resp. cu dezvoltarea resursei umane, educatoare;
	Conform 
calendarului 
	Baza de date 

	Nr.de gradatii de 
merit cf. metodologiei

	
	14.
	Susţinerea prezentării educatoarelor  pentru obţinerea de premii şi distinctii, cf. regulamentului
	Director, 
Resp. cu dezvoltarea resursei umane, 
	Conform 
calendar 
	 Baza de date 


	Nr. de premii obţinute

	
	15.
	Analiza situaţiei privind posturile– did., nedid., did.aux. pentru 
anul şcolar 2025-2025 
	Director, 
Resp. cu dezvoltarea resursei umane, administrator;  
	Modulul I-V 


	Normative, acte 
emise de ISJ 
	situaţie statistică şi 
analitică 


	Coordonare  
	16.
	Promovarea ofertelor de formare 
continuă adresate cadrelor, 
personalului de conducere, 
îndrumare şi control
	 Director, 
Resp. cu dezvoltarea resursei umane,;

	Modulul I-V 

	Oferte de 
formare. 
Suporturi de 
curs. 
	Nr. cadrelor înscrise 
Nr. programe

	/Monitorizare
	17.
	Monitorizarea şi coordonarea 
activitatilor de consiliere, mentorat, 
orientare, îndrumare, montiorizare şi 
control. 

	Director, şefii nivele
Resp. cu dezvoltarea resursei umane, 
Resp.Com. curriculum şi CEAC. 
	Permanent 

	Tematici şi 
grafice 

	Rapoarte, 
recomandări etc.

	
	18.
	Monitorizarea nevoii de formare a 
cadrelor didactice  şi a procesului de 
perfectionare prin grade did. 


	Director, şefii nivele
Resp. cu dezvoltarea resursei umane; 
Resp.Com curriculum şi CEAC; 
	Modulul I-V 
 

	Ofertă 
educaţională 

	Baza de date 
reactualizată

	
	19.
	Monitorizarea etapelor procesului de 
mişcare a cadrelor didactice 

	Director, şefii nivele
Resp. cu dezvoltarea resursei umane, 
Resp.Com curriculum şi CEAC.
	Modulul I-V 
 

	Metodologii, 
rapoarte, 
informari
	Grad de diseminare a 
metodologiei

	
	20.
	Monitorizarea şi coordonarea 
încărcării trimestriale a bazelor de 
date 

	Director, 
Resp. cu dezvoltarea resursei umane; administrator,  
	Trimestrial 

	Rapoarte, metodologii,
formulare 

	Grad de încarcare a 
bazelor de date.

	Control / 
	21.
	Evaluarea personalului 
 

	Director, şefii nivele
Resp. cu dezvoltarea resursei umane, Resp.Com. curriculum şi CEAC;CA
	Octombrie 2024 

	Fişe de 
Auto-evaluare. 
analize
	Nr. personal evaluat.

	Evaluare
	22.
	Verificarea încadrăriilor şi a situaţiei 
posturilor 
	Director, şefii nivele
Resp. cu dezvoltarea resursei umane; 
	Octombrie-
decembrie 2024 
	Legislatie, 
rapoarte. 

	Corectitudinea 
încadrarilor

	
	23.
	Efectuarea de asistenţe şi verificări 
	Director, şefii nivele 
Resp. Com.curriculum şi CEAC;
	Conform 
graficului
	Fişe de aşistenţa
	Nr fişe de asistenţe

	
	24.
	Verificarea întocmirii corecte şi la zi a  dosarelor de angajare personale şi a registrului de muncă
	Director, 
Resp. cu dezvoltarea resursei umane, 
	Modulul I-V 


	Legislatie, registru de muncă,
	Registru completat


	Comunic. 
	25.
	Eficientizarea şi operativitatea 
comunicării 

	Director, 
Resp. cu dezvoltarea resursei umane, educatoare, administrator, secretara;
	Permanent 

	Reţea de 
internet,  e-mail
	Feedback operativ şi 
în timp scurt

	Negocierea/
	26.
	Organizarea unor cursuri pe diferite 
teme de actualitate, folositoare, 
motivante pentru toate categoriile de personal 
	Director, 
Resp. cu dezvoltarea resurse umane, educatoare, secretara;
 
	Modulul I-V 

	Oferta de 
formare 


	Nr. de cursuri şi 
participanti

	Rezolvare
	27.
	Identificarea de noi resurse / surse şi 
Modalităţi alternative de motivare şi comunicare eficiente 
	Director, 
Resp. cu dezvoltarea resurse umane; secretara 
	Permanent 

	Logistica 


	Gradul de motivare

	conflictelor
	28.
	Rezolvarea cu abilitate şi discreţie a diferitelor situaţii conflictuale care pot apărea între personalul angajat şi angajator pe toate nivelele 
	Director, 
Resp. cu dezvoltarea resurse umane; 

	Permanent
	Legislatie 


	Conflicte mediate, 
rezolvate















C. Domeniul funcţional: Resurse materiale 
Obiective: 

1. Gestionarea şi dezvoltarea resurselor existente. 
2. Monitorizarea programei de reabilitare, reparatii capitale, dotarea cu utilităţi. 
3. Dezvoltarea Relaţiilor de parteneriat şi colaborare cu autoritatile publice locale în vederea continuării 
reabilitării infrastructurii îmbunătăţirii dotărilor cu utilităţi 
5. Difersificarea surselor de finanţare din fonduri europene. 
6. Încercarea depunerii de proiecte de finanţare pentru dezvoltarea resurselor materiale şi umane. 
7. Fluidizarea fluxului informaţional 
9. Modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii, precum şi a resurselor materiale 
10. Modernizarea dotarii  
12. Terminarea investiţiei începute şi fînalizarea lucrărilor 
13.Modernizarea sistemului informaţional de comunicare 
C. Resurse materiale

	FUNCȚII
	NR.CRT
	
    A C T I V I T Ă Ț I
	RESPONSABILITĂȚI
	RESURSE DE TIMP
	RESURSE MATERIALE
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Pro-iec-
tare
	1.
	Proiectarea şi realizarea unei noi 
baze de date (mai detaliata şi 
reactualizata) privind stadiul lucrarii 
de investiţie
	Departamentul 
administrativ
	Noiembrie 2024 -
Ianuarie 2025 

	Logistica, baze 
de date 


	Baza de date privind 
stadiul infastructurii 


	/ 
	2.
	Elaborarea unei situaţii/baze de date 
privind stadiul şi necesitătile de 
dezvoltare privind baza materiala 
	 Serviciul
administrativ,
Resp. Com curriculum şi CEAC;

	Modulul III-V 
 
Perioada 
ianuarie-februarie 
2025
	Logistica, 
aplicatia 


	Gradul, eficienta şi 
calitatea completarii  
bazei de date

	Or-ga-
	3.
	Asigurarea şi modernizarea 
funcţionalităţii  calculatoarelor 

	Departamentul 
administrativ

	Permanent 

	Logistica, 
echipamente 
IT. 
	Gradul de 
funcţionalitate.

	ni-zare
	4.
	Elaborarea unui plan de dotări grădiniței, în conditiile legii. 

	Director, administrator; 


	Ianuarie 2025 

	Normative de dotare 
Standarse pivînd dotare grad.
	Plan de dotări eficient

Plan de achizitii

	Co
ordonare
	5.
	Elaborarea proiectului de buget, a 
proiectului de achizitii şi de dotări 
pentru anul 2024.
	Director,
Contabil şef,
Cons. de admin. 
	Noiembrie – 
ianuarie 2025 

	Legislatie 

	Proiect de BVC 
pregatit, planuri 
elaborate

	
	6.
	Centralizarea situaţiilor şi datelor 
proiectate pentru anul şcolar curent în baza de date 
	Departamentul 
Administrativ; 

	Permanent 

	Logistica, 
aplicaţia 

	Gradul, eficienta şi 
calitatea completarii a bazei de date

	/ Monitori
z
	7.
	Atragerea de surse de fînantare 
comunitare privind dezvoltarea 
infrastructurii şi resurselor materiale. Diseminarea practicilor 
bune. 
	Resp.proiecte, Director

	Septembrie 2024, 
perioada 
Ian-febr. 
2025
	Baza de date, 
logistica, 
Legislatie. 
Practici bune
	Gradul de atragere a 
fondurilor europene. 


	Co-ord 
	8.
	Colaborarea cu
consiliul local privind execuţia de buget
	Departamentul 
Administrativ, director 

	Permanent 

	Buget, înitative 
locale 

	Calitatea şi 
corectitudinea 
executiei bugetare

	onare/ 
	9.
	Transmiterea din timp a tuturor 
înformatiilor referitoare la activitatea 
de salarizare şi a celor privind 
gestionarea şi admînistrarea 
resurselor materiale 
	Departamentul 
Administrativ,director 



	Modulul I-V 
 

	Legislatie 
specifica 

	Gradul de aplicare a 
legislatiei

	Monitorizare
	10.
	Coordonarea activitatilor de 
centralizare a datelor 

	Departamentul 
Administrativ,director 

	Modulul I-V 


	On line + 

	Nr. statistici transmise corect


	Control / Evaluare
	11
	Monitorizarea derulării 
 programei de dotari şi 
dezvoltare a resurselor materiale 

	Departamentul 
Administrativ,director 


	Permanent 

	Rapoarte 
sîntetice 

	Nr. de  dotare

	
	12
	Initierea unor activitati de verificare a 
gradului de funcţionalitate şi utilizare a dotării  

	Director, şefii de catedră 
Dezvoltarea resursei umane, Dep. Administrativ. Resp.cu curriculum şi asig.calit 
	Modulul I-V 
 

	Legislatie 
specifica 

	Gradul de utilizare 
a dotărilor cabinetelor
 şi de 
aplicare a legislaţiei în acest sens. 

	Comunicare / 
	13.
	Stimularea dezvoltării spiritului 
antreprenorial pentru obţinerea de venituri proprii 
	director
	Permanent 

	Legislatie 


	Valoarea sumelor 
obţinute

	Motivare
	14.
	Stimularea 
depunerii de cereri de finanţare din fonduri europene. 
	Director, Resp.cu dezvoltarea resursei umane 
	Permanent 

	Anunturi de 
proiecte 

	Nr. granturi şi 
proiecte câştigătoare

	
	15.
	Valorificarea experienţelor pozitive şi a exemplelor de buna practica  în domeniul resurselor materiale. 
	Director,
Dep.administrativ

	Permanent 

	Cazuri de atragere de resurse materiale
	Nr. de cazuri 
prezentate 


	
	16.
	Imbunatatirea dotărilor cu tehnica de calcul, performanţa, stimularea 
autoperfectionării angajaţilor în 
domeniul utilizării tehnicii de calcul şi aparatură multimedia. 
	Biroul
Administrativ, director 
 


	Permanent 

	Buget 

	Calitatea 
documentelor şi 
prezentarilor 
elaborate

	
	17.
	 Parteneriate cu ONG-uri şi cu alte instituţii în vederea îmbunătăţirii 
dotării . 
	Director, şefii de catedre, educatoarele

	Permanent 


	Proiecte şi 
legislatie 
	Nr. de parteneriate 





D. Domeniul funcţional: Relaţii comunitare şi de parteneriat (proiecte educaţionale şi programe comunitare) 
Obiective: 
1. Consolidarea colaborării  cu instituţiile statului, cu autoirtăţile publice locale  
precum şi cu ONG-urile care acţionează în mediul educaţionale, asociaţiile socio-profeşionale. şîndicate etc. în 
vederea asigurării unui mediu şcolar atracativ, şigur şi funcţional. 
3. Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activităţi educative formale şi nonformale avand ca scop 
dezvoltarea educaţiei înterculturale, antreprenoriale, de educaţie pentru sănătate egalizării şanselor. 
4. Cresterea capacităţii şi abilităţii grădiniţei pentru elaborarea şi gestionarea unui număr sporit de proiecte fînanţate prin programe comunitare de dezvoltare a resurselor umane 
(LLL), prin proiecte/granturi fînanţate prin fonduri structurale şi prin proiecte ale MEN în vederea dezvoltării instituţionale, creării condiţiilor optime dezvoltarii şi a diverşificării ofertelor şi serviciilor educaţionale. 
5. Redactarea proiectelor şi managementului de proiect prin acordarea de consultanţă, organizare de stagii de formare proprii şi prezentarea unor exemple de bună practică în domeniu. 
6. Numirea responsabilei cu programele de cooperare internaţională  
7. Numirea de responsabil cu programele educative, activizarea acestora prin consultări periodice. 
8. Derularea unor proiecte şi programe educationale la nivel local, național, în colaborare cu partenerii existenţi. 
9. Regandirea, modernizarea, îmbunătăţirea şi promovarea propriei imagini. 
10. Promovarea importantei marketingului înstituţional şi educaţional 
11. Creşterea relevanţei ofertei de programe oferite în vederea asigurării corelării acestuia cu nevoile educaţionale ale beneficiarilor
12. Dezvoltarea relaţiilor de colaborare cu sfera mediatică în vederea promovării valorilor educaţionale ale grădiniţei. 
13. Eficientizarea mijloacelor şi metodelor de informare şi documentare 

Relaţii comunitare şi de parteneriat (proiecte educaţionale şi programe comunitare) 
	FUNC.
	NR
CRT.
	A C T I V I T Ă ȚI
	RESPONSABILITĂȚI
	RESURSE DE TIMP
	RESURSE MATERIALE
	INDICATORI DE PERFORMANȚĂ

	Pro-iec-tare
	1.
	Eliminarea disfuncţionalităţilor, 
eficientizarea comunicării dintre grădiniță şi comunitate
	Director, Resp. Cu dezvoltarea resursei 
umane, Biroul administrativ., 
resp.programe comunitare. 
	Permanent 

	Programe, 
proiecte, 
corespondenţă 

	Comunicare 
permanentă şi 
eficientă

	/
	2.
	Consolidarea Relaţiilor de parteneriat 
la nivel comunitar şi elaborarea de proiecte noi de parteneriat. 
	Director, Resp. Cu dezvoltarea resursei 
umane, Biroul administrativ., 
resp. programe comunitare.

	Permanent 

	Programe de 
parteneriat 

	Nr. de parteneriate

	Or-ga –ni-zare
	3.
	Modernizarea şi reconceperea 
modului de comunicare a 
înformatiilor transmise din / spre grădiniţă

	Resp. Com curriculum şi CEAC. 
Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane; director

 
	Permanent 

	Logistica, baza 
de date site 
reînnoit, 
aplicaţie on 
line+, 
regulament 
ROI, procedee. 
	Feedback pozitiv

	
	4.
	Regândirea şi sistematizarea 
programelor cu părinţii, ale educatoarelor,
directorului
	Resp. cu curriculum şi asig. calit. 
Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director
	Septembrie – 
noiembrie 2024
	Grafice 

	Nr. audienţe

	
	5.
	Consolidarea şi menţinerea relaţiilor 
permanente cu media  
Numirea resp. cu imaginea. 
	Resp.Com. curriculum şi CEAC
Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director, resp.cu imaginea;

	Permanent dupa 
caz 

	Logistica, 
înformari 

	Nr. apariţii în presă, 


	
	6.
	A răspunde la nevoia de educaţie a 
comunităţilor locale, a posibilităţilor 
	Resp. Com. curriculum şi CEAC 
Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director, resp.cu activit. Educativă;
	Permanent 

	Oferte 
educationale, 
Legislatie 

	Nr. programe şi 
Proiecte, Calitatea şi impactul 
proiectelor

	
	7.
	Sprijinirea şi planificarea colaborării cu politia, pompierii, instit. culturale, ONG-uri, agenţi economici. 
	Resp.Com. curriculum şi CEAC 
Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director, resp.cu activit. Educativă;
	Modulul I-V 



	Programe de 
parteneriat
	Nr. de activitati 
comune

	
	8.
	Asigurarea accesului şi a echităţii în 
educaţie prin oferteă educaţională 
relevantă pentru segmentele 
vulnerabile ale societăţii 
	Resp. Com. curriculum şi CEAC 
Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director, resp.cu activit. educativă
 
	Permanent
	Oferta 
educaţionale 
	ofertă şi 
participanţi 


	
	9.
	Organizarea de stagii de formare 
proprii în TIC,  managementul proiectelor în 
vederea cresterii gradului de aplicaţie la resurse comunitare 
	Resp. Com curriculum şi CEAC 
Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director, resp.cu activit. Educativă;

	Modulul III-V 

	Logistica 

	Nr. de activităţi de 
formare, 
Nr. de particip.

	
	10.
	Regândirea sistemului de comunicare informatizată – site, 
sistem de comunicare 
	Resp. Com curriculum şi CEAC
Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director, resp.cu activit. educativă
	Decembrie 2024

	site, procedee 


	Eficienta în 
comunicare 
Feedback 


	Co-or-do-nare
	11.
	Monitorizarea aplicării programelor 
educationale
	Resp. Com.curriculum şi CEAC 
Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director; 
	Permanent
	Baza de date 

	Nr. de programe 
educationale 
implementate

	Mo-nito- ri-zare
	12.
	Monitorizarea aplicării la proiectele 
comunitare locale, naţionale şi 
înternaţionale
	 Resp. Com. curriculum şi CEAC 
Resp.cu dezvoltarea resursei 
Umane; director; resp. cu activ. educative, resp.programe comunitare
	Permanent 

	Baza de date 

	Nr. de proiecte 
implementate, 
accesate

	
	13.
	Coordonarea activităţii 
responsabililor de proiecte comunitare şi activitati educative de 
la unităţile de învăţământ 
	Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director; resp. cu
activ. educative, resp.programe 
comunitare;
	Permanent
	Baza de date 

	Nr. de activitati

	
	14.
	Monitorizarea şi coordonarea 
parteneriatelor cu instituţiile statului, 
autoritatile locale şi cu alte organizatii şi instituţii. 
	Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director, resp. Com. curriculum şi CEAC, resp. cu
activ. educative, resp.programe 
comunitare;
 
	Semestrial 

	Baza de date, 
rapoarte 

	

Nr. de parteneriate, 
rapoarte etc. 


	
	15.
	Identificarea unor surse de finantare 
alternative pentru derularea 
activitatilor de parteneriat
	 Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director, resp. Com. curriculum şi CEAC, resp. cu
activ educative, resp.programe 
comunitare, contabil sef. 
	Permanent
	Legislatie 


	Valoarea fonduri din 
sponsorizari, donaţii

	
	16.
	Colaborarea cu foruri competenţe, în initierea, 
derularea şi monitorizarea proiectelor educative
	Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director, resp Com. curriculum şi CEAC, resp. cu
activ educative, resp.programe 
comunitare;  
	Permanent
	Baza de date 

	Nr. de proiecte 
Gradul de aplicare a legislaţiei şi de 
implementare a 
proiectelor

	Control/

	17.
	Elaborarea rapoartelor privind activitatea de toate tipurile şi asigurarea de feedback 
	Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director, resp. Com curriculum şi CEAC, resp. cu activ. educative, resp.programe comunitare; 
	Conf. graficului 

	Metodologia inspectiei generale 

	Recomandări 
efectuate

	Eva-luare
	18.
	Evaluarea derularii proiectelor 
educative şi comunitare pe tot parcursul desfăşurării lor. 
	Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director, resp. Com. curriculum şi CEAC, resp. cu
activ. educative, resp.programe 
comunitare, 
	Anual

	Baza de date, 
rapoarte 

	Nr. de parteneriate, 
rapoarte etc.

	
	19.
	Evaluarea periodică a eficienţei de 
comunicare către media a evenimentelor 

	Resp.cu dezvoltarea resursei 
umane, director, CEAC, resp. cu activ. educative, resp.programe comunitare, 
	Anual 


	Revista presei 


	Nr. de evenimente de 
evaluare


Miercurea Ciuc, la 02.09.2024.                                                                                                                                                       director,
Kedves Ildikó
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