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PREZENTAREA  GRĂDINIŢEI                                                 

Date generale                                                    

Numele grădiniţei: Grădiniţa „Kis herceg” ( nume anterior: Grădiniţa  de copii cu program prelungit  nr. 20.)

Adresa grădiniţei: Miercurea –Ciuc, Aleea Avântului Nr. 1  Tel/fax: 0266-317295

                             e-mail: kishercegovoda@gmail.com
                             www.kishercegovoda.ro
 Structura arondată: Gradinita Cimbora Miercurea-Ciuc, str. Tudor Vladimirescu nr. 38 Tel/fax 0266 312721
Forul tutelar: Ministerul Educaţiei Naţionale

                      Inspectoratul Judeţean Harghita   Tel.: 0266 312514


          Consiliul Local a Municipiului Miercurea – Ciuc   Tel.: 0266315120

Documentului de înfiinţare: 7/26 septembrie 1976  si Hotărârea nr 160 din 27.07.2015 a consiliului Local miercurea-Ciuc
Forul avizator: „ Consiliul popular al municipiului Miercurea – Ciuc ”

Nr. locuri: 400: secţia română  80; secţia maghiară:320 
Tipul  grupelor : mică, mijlocie, mare,  combinată : tradiţională ori Step by step

Limba de predare: limba maghiară si limba română.

Condiţii de înscriere: principalul criteriu de selecţie este: ordinea sosirii cererilor din zona de şcolarizar, precum şi (pe urmă) din tot oraşul  Miercurea-Ciuc. Au prioritate la înscriere preşcolarii ai căror fraţi sunt înscrişi deja la grădiniţa noastră, ai căror ambii părinţi lucrează, unde sunt mai mulţi fraţi, dar acestea nu sunt  condiţii de înscriere.   Înscriem preşcolari cu nevoi speciale (care nu periclitează dezvoltarea sănătoasă, armonioasă a preşcolarilor sănătşi din grupă şi cu acordul  medicului pediatru) în vederea egalizării şanselor pentru fiecare copil de vârstă preşcolară.

Ideea de bază a educaţiei la grădiniţa noastră: „ metoda Montessori ”

Ideea de bază care coordonează relaţia familia-grădiniţa este: “Copilul este numai al părintelui” Kárpáti Magda.

Simbolul (logo-ul) grădiniţei  : două steluţe –nu de aceeiasi dimensiune -  care se ţin de mână.  Analogie : educatoarea conduce preşcolarul paşi cu paşi spre lumea adulţilor fiecare fiind o stea la locul ei prin unicitatea şi valoarea lui  stelele sunt deodată şi din lumea realului şi din a basmului(din „regatul Micului prinţi”).

Pentru Grădiniţa Cimbora: doi copii, care se ţin de mână, fiind prieteni de joacă
„Ecusonul „este o eşarfă de mătase, în culorile micului prinţ: galbenă cu logoul  albastru deschis.

Sloganul, motoul grădiniţei încă din anul şcolar 1993-1994, “... pentru dragoste, cu dragoste, în dragoste…” dragostea, ca valoare general umană determină viaţa, existenţa la grădiniţa noastră. aceasta trebuie să fie o calitate a mediului educaţional, un  mijloc de realizare a scopurilor propuse, precum şi un rezultat general al  activităţii din grădiniţa noastră. 
 Începutul programei zilnice este flexibilă. Programul zilnic cuprinde repere specifice ca.; ”momentul Waldorf, povestea zilei, activităţi obligatorii zilnice la aer liber, servirea mesei de prânz cu cuţit şi furculiţă etc.

Sărbătoriile grădiniţei , la care se organizează serbări: Szüret, Moş Nicolae,Crăciun ( secţia rom.) Farsang (secţia magh.) 8 Martie ( secţia rom.) Anyak Napja ( secţia magh.) Ziua Grădiniţei, Ziua copilului; Sfârşit de an şcolar.

Ziarul grădiniţei :”Kis herceg – lap  - Revista Micului prinţ”

Ziua grădiniţei : pe joia ultimei săptămâni ale lunii mai

Grădiniţă înfrăţită : Belvárosi Óvoda Makó  Ungaria

Îndrumător de specialitate: d-na insp. Marton Adel



        d-na insp. Buzilă Ionela
Preşedintele Comitetului Reprezentativ al părinţilor:Flinta Istvan
Membrii Consiliului Administrativ: Kedves Ildikó, Burus Carmen, Kulcsar Agnes, Karácsony Gizella, Flinta Istvan, Tőke Ervin, Balázs Erzsébet, Bardócz László, /secretar obs. Keresztes Emese, Oltean Adriana
Directoare: Kedves Ildikó conform Deciziei de numire; profesor prescolar, grad I, 44 ani vechime, căsătorită, doi copii.

Scurt istoric: 

     Grădiniţa de copii nr. 20 a fost înfiinţată în anul 1976, de atunci funcţionează cu program prelungit şi cu două secţii: maghiară şi română – numărul grupelor de preşcolari a fost schimbător pe parcursul anilor, variând între cinci  şi opt..   Din primăvara anului 1998 grădiniţa poartă numele Kis herceg adică “micul prinţ”. Atât figura micului prinţ, cât şi opera literară în sine sunt aparte, fapt ce ne-a influenţat mult în alegerea numelui încercând ca activitatea noastră cu copii să fie tot atât de aparte decât aceasta  Micul prinţ este un personaj îndrăgit de adulţi – fie ei  părinţi ori educatori   - şi de copii, mesajul lui se adresează tuturor.

De la data înfiinţării a fost instituţie sinestătătoare şi a fost condusă de  directori, după cum urmează: Jakab Viorica 1976-1989 

                Sillo Margit 1989-1990

                Kedves Ildiko’1990-în prezent      

   Clădirea grădiniţei este una cu etaj construită în anul 1976, respectând stilul şi tipologia construcţiilor insituţiilor publice din anii socialismului; 

O realizare deosebită credem noi, este că programa fostelor grupe pregătitoare (grupa celor de 7 ani, care a parcurs ciclul grupelor preşcolare) a fost  stabilită de echipa catedrei grupei pregătitoare din grădiniţa noastră, la pornirea acestei tip de grupă din anul şcolar 1993-1994, în premieră.
Din anul şcolar 2015-16, la grădiniţa noastră s-a arondat o grădiniţă structură: Grădiniţa „Cimbora” din Miercurea-Ciuc, cu locaţia pr strada Tudor Vladimirescu nr. 38, în apropierea grădiniţei, în acelaşi cartier.

Grădiniţa funcţionează într-o clădire cu două nivele, special construită pentru cămin de zi în anul 1982. cu 458 mp aria construită si 1762 mp aria desfăşurată şi găzduieşte in momentul arondării şase grupe preşcolare cu program prelungit cu două sectii de predare ( maghiară şi română)  129 de preşcolari înscrişi, 12 cadre didactice, 6 angajati in posturi nedidactice. 

Se poate afirma, că Grădiniţa „Cimbora” beneficiează de toate condiţiile  pentru buna desfăşurare a unei instruiri educative exelent: fiecare sală de grupă are 64 mp, sălile de grupă sunt luminoase. Există o sală de gimnastică de 64 mp, dotată ideal atât pentru desfăşurarea activităţilor de educare fizică, sport mişcare, căt şi pentru organizarea serbărilor,expoziţiilor. Grădiniţa are un cabinet logopedic, foarte bine dotat, in care  îşi desfăşoară activitatea un profesor logoped, înalt calificat şi un profesor psiholog. Este un avantaj şi totodată un ajutor a activităţii noastre, care aduce multe beneficii.
Motivul arondării a fost diminuarea numărului de înscrieri, insuficiente pentru a păstra personalitatea juridică.Motivul scăderii înscrierilor a fost foarte probabil, înfiinţarea de noi grupe preşcolare la grădiniţele „Aranyalma” si „Csipike”, şcolarizarea nivelului antepreşcolar exclusiv la Grădiniţa „Aranyalma”, situaţie care a dezavantajat pe Grădiniţa „Cimbora”, care prin poziţionarea ei la marginea cartierului si a municipiului, nu a rezistat acestor  provocări.

O scădere generală a numărului de copii de vârstă preşcolară se poate constata, datorită migrării populaţiei tinere spre alte ţări  şi datorită ne agreeră de ISJ si Primăria Municipală, a pornirii unor grupe antepreşcolare, nici după includerea clasei pregătitoare in nivelul primar al învăţământului.
În anul școlar trecut, grădinița a primit o reamenajare totală – s-a reabilitat termic, s-a instalat centrală termică, tâmplărie nouă, s-a dotat comform prevederilor ISU si pentru dizabilități.
 ANALIZA SITUAŢIEI  PREZENTE;  ANALIZĂ DE NEVOI

  Analiza complexă a comunităţii 

Date naturale, geografice, socio-culturale

      Judeţul Harghita : Suprafata: 6.639 km2; număr oraşe şi municipii :7 din care municipii 3, număr comune: 51, număr sate : 236
                                 Populaţie: 326.222 locuitori; Densitatea populaţiei este de 49,1 locuitori/kmp în 2004.; Numar salariaţi: 56.700 persoane; Câstig salarial mediu net: 531 lei/persoană
                         Rata şomajului: 7,2%
                          Durata medie de viaţă este de 71,02 ani
     Municipiul Miercurea-Ciuc este reşedinţa judeţului Harghita, cu o populatie stabila de 41.852 locuitori. Este aşezat în partea estică a Transilvaniei, în zona centrală a depresiunii Ciucurilor, care este încadrat de lanţul vulcanic Harghita şi Munţii Ciucului. Vatra oraşului s-a dezvoltat la încrucişarea căilor de comunicaţii de direcţia nord-sud de pe valea Oltului, respectiv vest-est, care traversează pasurile carpatice Vlăhiţa (Tolvajos) şi Ghimeş. Coordonatele geografice ale oraşului sunt: 46°21’ latitudine nordică şi 25°48’ longitudine estică. Clima în această zonă este rece (Mica Siberie), verile fiind foarte scurte (2-3 luni pe an), cu temperaturi între 10°-32°C în timpul zilei şi 2°-15°C pe timpul nopţii, iar iernile lungi (5-6 luni pe an) şi geroase, cu temperaturi frecvent sub -35°C. Acest fenomen este o microclimă specifică a zonelor între munţi înalţi. În cazul Ciucului, este vorba de bazinul Ciucului de Mijloc între Munţii Ciucului şi Munţii Harghita. Iarna în acestă zonă aerul rece nu poate să se ridice, şi se suprapun straturi de aer rece, şi persistă ceaţa. Evoluţia populaţiei la : 


     În 1977 populaţia oraşului a fost de 30.936 locuitori, la recensământul din 1992, erau 46.228 ocuitori, iar la recensământul din 2002 o populaţie de 42.029 locuitori, din care 34.359 maghiari, 7.274 români, 262 romi, 67 germani. Populaţia municipiului cu vârstă cuprinsă între 15-59 ani este   de sex masculin întru-un nr de 14544 persoane,iar numărul celor de sex feminin este de 15404 de persoane.  
 Pe primul loc în topul municipiilor reşedinţă de judeţ în care numărul locuitorilor a scăzut cel mai puţin în ultimii 10 ani se află municipiul Miercurea Ciuc, din judeţul Harghita. În cazul său, populaţia stabilă recenzată a scăzut în perioada 2002-2012 cu doar 4.049 locuitori, în timp ce la nivel judeţean populaţia stabilă recenzată a scăzut, în aceeaşi perioadă, cu doar 6,51%.                                                                              

 Ramuri industriale mai importante : industria producătoare de utilaje ; industria uşoară ;industria alimentară ; industria lemnului şi a mobilei
Suprafaţa terenurilor:Total extravilan 10203.4 ha, Păduri 4890 ha ;Total intravilan 1562.6 ha ; Suprafeţe industriale în localitate: 247.5 hectare.
Resursele naturale pe teritoriul municipiului: material lemnos, apă, apă minerală, piatră
Infrastructura localităţii
- aeroportul Târgu Mureş se află la 157 km
- calea ferată traversează localitatea
- drumul naţional european E578 şi drumul naţional DN13A traversează localitatea
- reţea de gaz metanreţea de apă potabilă, reţea de canalizare,                                                    -reţea de telefonie, de cablu TV, de internet,                                                                               

· casă de cultură,  sală de sport..                                                                                                            În municipiu există 24 unităţi de învăţământ preuniversitar, dintre care 10 sunt grădiniţe cu statut de persoană juridică aparte şi una  structură. Majoritatea lor (8 ) printre care şi grădiniţa Kis herceg, funcţionează cu program prelungit. şi cu limbă de predare română şi maghiară ( 7) .Cu toate că populaţia arată nivel de descreştere, grădiniţa noastră nu poate să facă faţă solicitărilor de înscriere.                                                                                                                                        Municipiul dispune de 11mii metri patrati de spatiu verde pe cap de locuitor după aşteptările Consiliului Local, in urmatorii cinci-sase ani trebuie sa se ajunga la 20 de metri patrati.

„Participarea la educația preşcolară a copiilor cu vârsta cuprinsă între 4 ani și vârsta oficială de înscriere în învățământul obligatoriu este un indicator european care are ca ţintă, pentru anul 2020, valoarea de 95%. La nivelul anului 2012, media UE-27 privind acest indicator a fost de 93,9%, în creștere faţă de anii anteriori. În România s-au înregistrat creşteri importante ale valorii indicatorului de la 67,6% în 2000 la 85,5% în 2012. 

..................................................................................................................................................

Situaţia actuală a acestui indicator în România atrage atenţia asupra nevoii de reconsiderare a rolului și obiectivelor învăţământului preșcolar și antepreșcolar, în condiţiile existenţei clasei pregătitoare din învăţământul primar. Din această perspectivă, pentru a reduce decalajul faţă de media europeană și pentru a fi mai aproape de ţinta UE 2020 de 95%, principalele direcţii de reformă a educaţiei timpurii în România ar putea fi:Implementarea unui program amplu de reformă a educaţiei antepreșcolare (0-3ani), care să asigure accesul pentru toate categoriile de copiii la educaţie de calitate;

Regândirea sistemului de educaţie preșcolară care să se adreseze nevoilor de dezvoltare ale copiilor la aceste vârste, ajustând obiectivele și profilul grădiniţelor în raport cu cel al nou implementatei clase pregătitoare din învăţământul primar.”

ANALIZA PESTE
a.
CONTEXTUL POLITIC

Din punct de legislativ şi organizatoric, demersul didactic din Grădinița KIS HERCEG , este reglementat de: Legea Educației Naționale nr.1/2011 cu modificările și completările ulterioare, „Legea 87/2006” privind asigurarea calităţii în educaţie şi „Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar” (ROFUIP).
· Programa preşcolară  sprijină  diversificarea paletei ofertei educaţionale;
· Învăţământul este susţinut financiar şi moral de societate;
· Nevoia de schimbare a regimului de viaţă a  preşcolarului  este recent din ce în ce mai bine conturată în dezbaterile publice şi politice;
· Se remarcă în spaţiul public existenţa unei politici susţinute pentru aşezarea învăţământului preșcolar într-o poziţie binemeritată de eaglizarea a șanselor copiilor preșcolari;
b.  CONTEXTUL ECONOMIC
· Grădinița  dispune de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale;
· Clădirea dispune de spaţii generoase de clasă, luminoase, spaţii auxiliare conform standardelor.
c. CONTEXTUL SOCIAL
· Mediul familial de provenienţă poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun potenţial economic şi cultural.
· Structura socială a familiilor din care provin copiii din  unitatea noastră, sunt din: familii de intelectuali şi mici întreprinzători;
· Limba de predare în grădiniță este limba maghiară ori română, demersul nostru fiind în concordanță cu cerința comunitară, ca fiecare cetățean european să cunoască cel puțin o limbă străină față de limba maternă.
d.TEHNOLOGICUL:
· Din punct de vedere tehnologic, se remarcă introducerea la scară tot mai largă a echipamentelor informatice şi a noilor tehnologii la toate nivelurile învăţământului preuniversitar.
· Grădinița noastră este dotată cu echipamente moderne : calculatoare,  copiatoare, fax,  DVD –player ), toate sălile de grupă  sunt dotate cu calculatoare  conectate la internet .
e.CONTEXTUL ECOLOGIC
    - În grădiniță sunt asigurate condiții optime de igienă, cadrele didactice împreună cu cabinetul medical   realizează activități ce vizează igiena personală, educația pentru sănătatea și cultivarea unor obiceiuri sănătoase:  „Cum să mâncăm sănătos”, ”Micii sanitari”, ”Prietenul meu stomatologul”.
  - Copiii participă cu mare plăcere la proiecte/ programe de protejare a mediului, de dezvoltare 

durabilă şi de cultivare a unui stil de viață sănătos

ANALIZA SWOTT A STĂRII DE FAPT ACTUAL, PE DOMENII FUNCȚIONALE

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Curriculumul aplicat este în concordanţă cu curriculumul naţional (C)
· Reabilitarea   ambelor clădiri ale grădiniței (RM)
· Personalul didactic 100% calificat, 90% și prin studii superioare (RU)

· Unii membrii ai personalului didactic, sunt formatori, metodiști (RU) 

· Resursă umană competentă în domeniul învățământului special (RU)
· Colectiv  didactic  relativ stabil, calificat și deschis spre de formare, interesat de  excelență, de inovaţia didactică (RU)
· Experiența unui proiect Erasmus+ și a 2 proiecte de finanțare (RCDI)
· Eficiența activității asociaţiei grădiniţei (RCDI)
· Existenţa, funcționarea parteneriatelor internaționale, naționale și locale (RCDI)
· Participarea prin Erasmus+, la schimb de experiență și formare în domeniul ocrotirii talentelor la grădiniță (RCDI)
	· nu se aplică generalizat, în măsură suficientă, de întreg personalul grădiniței, activităţi complexe interactive centrate pe educabil  (C)
· prezența în activitatea didactică a grădiniței, a scenariilor didactice bazate pe predare în detrimentul celor de învățare;

· caracterul neadaptat și nonformativ uneori a instrumentelor și formelor de evaluare (C)
· aplicarea  curriculumului educației timpurii, bazată pe competențe constituie dificultate, pentru o parte din personalul didactic  (C)
· dotarea insuficientă cu mobilier adaptat şi echipamente/ instrumente digitale (RM)

· insuficienta dotare a grădinițelor cu mijloace, materiale didactice (RM)
· numărul participărilor la proiecte de finanţare nu este suficient de mare; (RCDI)
· oferta educațională, nu include activitatea de promovare a talentelor.

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· părinţi interesaţi de alternativele educaționale

· prevederi legale privind activitățile metodice săptămânale comune

· perspective educaţionale pozitive oferite de modificarea Legii Educaţiei Naţionale și a celor organice speciale din domeniu; 

· existența literaturii de specialitate în domeniul ”învățării vizibile” 

·  lansarea  proiectului România Educată; 

· documente de sprijin ale educației timpurii-scrisori metodice, ghiduri;

· adaptarea ofertei de formare a CCD/asociații profesionale/alte instituții de profil în vederea formării personalului didactic pe nevoile identificate la nivelul unităților de învățământ;

· existența posibilității participării la de proiecte de finanţare accesând fonduri naționale , pentru asigurarea unui mediu educațional stimulativ și actual;
	· prezența predării tip on-line la grădiniță, ca efect a pandemiei;

· organizarea deficitară, la nivel național, a serviciilor logopedice și de sprijin  educațional; 

· fonduri restricționate, pentru formarea cadrelor didactice și a altor categorii de personal din învăţământ; 
· inexistenţa unui sistem adecvat de motivare în vederea perfectionării şi eficientizării continue a activităţii didactice 
· cursurile de formare/ perfecţionare, de regulă, sunt contra cost;
·  coeficienţii utilizați în sistemul de finanțare per capita, nu asigură funcţionarea lină a grădiniței;  

· creșterea numărului de copii care provin din medii defavorizate

 ( părinți plecați în străinătate);


Cultura organizatorică

Managementul unităţii şcolare Se folosesc instrumente manageriale tip democratice.      
   Prin activitatea Consiliului de Adminisrtaţie şi al Consiliului Profesoral s-a asigurat cadrul instituţional pentru participarea personalului la procesul decizional. Evaluarea internă a ofertei curriculare şi a performanţelor educaţionale stabilite prin proiectul de curriculum se realizează în cadrul acţiunilor Consiliului Profesoral precum şi în cadrul asistenţelor  la activităţi din partea directorului şi a şefilor de catedră .                                                                                                      Atribuţiile directorului se găsesc planificate, evaluate, oglindite, realizate în planuri manageriale precum şi în anexele acestuia: ”mijloacele de realizare a planului managerial”.

Activitatea persoanelor angajate, se desfăşoară şi se  evaluează pe baza  fişelor de posturi; toate atribuţiile directorului privind conducerea operaţională, organizarea în domeniul resurselor umane s-au efectuat din timp.

Cele mai multe greutăţi privind activitatea managerială s-au creat în domeniul asigurării resurselor materiale necesare. Funcţionarea grădiniţei a fost menţinut pe tot parcursul perioadei de evaluare; dar dezvoltarea bazei didactico-materiale se realizează foarte greu şi lacunar, singura sursă de finanţare pentru acest ultim domeniu fiind sponsorizările şi donaţiile. Pentru a încerca remedierea acestei situaţii am solicitat de mai multe ori verbal şi nu numai ajutorul Consiliului Local fără succes însă; am cerut ajutorul unor O.N.G.-uri: Asociaţia Riehen, Caritas, am fondat o asociaţie pe lângă grădiniţă cu numele ”Kisgyermekért Egyesület” care este menit  a înlesni procurarea unor fonduri pentru dezvoltarea bazei didactico-materiale în folosul preşcolarului şi a copilului mic.

Marketingul educaţional s-a realizat printre altele prin diferite  ”foi lobby” redactate colorat şi atractiv în 500 de exemplare, afişarea ofertei, puse astfel la dispoziţia celor interesaţi, expunerea lor la şedinţele cu părinţii şi cu ocazia Zilelor Învăţământului Preşcolar. Aceste manifestări, au dat ocazie  şi la popularizarea experienţelor pozitive şi ai rolului grădiniţei ca instituţie de educaţie, în rândul părinţilor.

         Modul de comunicare, în interiorul instituţiei este eficientă. S-a asigurat accesul la toate informaţiile intrate sau destinate unităţii pentru toţi membrii colectivului. Metode şi mijloace folosite pentru asigurarea accesului la informaţii sunt: Interviuri de transmitere şi clarificare de informaţii în formă de conversaţie liberă individuală şi în grup. Note interne –scrisori cuprinzând înştiinţări şi observaţii  urgente, ori imediat aplicabile -trimis angajaţilor în mod direct. Întruniri de informare – scurte de obicei,dar regulate,săptămânal şi ori de câte ori este nevoie, Buletinele informative ale ISJHr, sunt studiate de fiecare dintre cei interesaţi, prin trimitere la conspectare, studiere, ataşat la o notă internă. Panourile cu anunţuri pentru angajaţi, unde sunt afişate informaţii cu aplicaţie mai îndelungată,ori pentru părinţi şi în comunitate;.Mod de comunicare în exterior se realizează prin adrese destinate diferitelor instituţii, prin şedinţe  şi alte forme de colaboare cu părinţii,( zile deschise, serbări, sărbătoriri,etc) prin schimburi de experiene, prin folosirea de metode de marketing educaţional,  (revista grădiniţei, foi lobby)
Monitorizarea ofertei educaţionale a grădiniţei s-a realizat prin monitorizare tip sistemic, folosind indicatori de evaluare referitoare la efectele şi rezultatele, adică la schimbările atitudinale, comportamentale profesionale individuale şi de grup şi la schimbări privind cultura organizaţională.

Lista de nevoi : 

· studierea mecanismelor de asigurarea calităţii, includerea în cultura organizatorică

  Relaţiile comunitare ale grădiniţei 

 Grădiniţa are legături de colaborare cu autorităţile locale alese, cu şcoala, cu comunitatea de păriţnti, cu biserica, cu diferite agenţi economici. Legătura cu autorităţile este este de „spre colaborare”. Legătura cu şcoala, cu colctivul de părinţi, cu bisrica a fost fructoasă, eficientă, pozitivă.( Serbări şi sărbătoriri, împreună; sponsorisări, Zilele Grădiniţei, Zilele Pedagogiei Preşcolare, Zilele Grădiniței Harghitene ajutor prin muncă voluntară etc.). Comunitatea oraşului exercită un control  şi evaluare externă permanentă, prin inspecţii dese din partea Inspectoratului Sanitar, Inspectoratului Sanitar veterinar, Inspectoratului pentru Protecţia Muncii şi P.S.I., Inspectoratul pentru Ocrotirea Consumatorului, Corpului Auditorilor Consiliului Local, Insp.-lui  Şc J Hr etc.Rezultatul acestor inspecţii se valorifică în activitatea de proiectare a perioadei imediat următoare, făcând astfel faţă cerinţelor comunităţii în mare parte. O solicitare tot mai intensă din partea locuitorulor municipiului şi din partea Consiliului Local este şcolarizarea copiilo cu vârstă cuprinsă între 2-3 ani. Din lipsă de legalitate, dar şi de spaţiu adecvat,această aşteptare nu s-a putut rezolva. O altă solicitare este, ca preşcolarii să însuşească mai bine limba română  la grădiniţă,de aceea mulţi părinţi vor ca copii lor să înveţe la secţia cu limbă de predare română, din lipsă de spaţiu şi din raţiuni psiho-pedagogice este de nerezolvat această aşteptare a membrilor comunităţii.

  Prin oferta educaţională şi prin calitatea curriculumul la decizia grădiniţei, am încercat să realizăm educaţia aşteptată de la grădiniţa noastră , de  comunitatea oraşului,  prin organizarea programei anuale  şi cea zilnică de lucru  am încercat să facem faţă aşteptărilor părinţilor faţă de grădiniţa noastră.

  Activitatea de parteneriat cu părinţii se realizează permanent-prin diferite forme şi modalităţi ale acestui activităţi cunoscute deja din literatura de specialitate.

Viziunea părinţilor şi a altor membrii a comunităţii oraşului despre misiunea grădiniţei noastre ( aflat prin chestionare ) este valorificată în proiectul de dezvoltare instituţională aceasta urmând să fie reînnoită după caz..

Grădiniţa are relaţii profesionale ca grădiniţă mentor cu grădiniţele din Sântdominic şi cu toate şcolilie primare din municipiu, unde sunt urmărite modul de adaptarea preşcolarilor noştrii şi rezultatele lor la învăţătură.

 Avem colaborări în vederea îmbunătăţirii condiţiilor educaţionale cu diferite organizaţii publice, private, ori nonprofit, ca Agenţia şi Garda de Mediu, Fundaţia „Talentum”, Biserica Romano-catolică şi reformată, Direcţia Sănătăţii. Cabinetul Psihopedagogic, CCD, UCDMR., Şcoala normală „Benedek Elek” Odorheiu-Secuiesc, etc.
Grădiniţa încearcă să se implice  în strategia comunitară a municipiului prin programe

specifice educaţionale şi de finanţare (proiectul de finanţare organizat de MOL România în parteneriat cu Fundaţia pentru Parteneriat cu titlul „Spaţii verzi” care a fost un proiect câştigător; proiectul de finanţare lansat de către Consiliul Judeţean Harghita ,ori de Fundaţia Communita spentru finanţarea unor manifestărilor culturale,sau publicaţiiale grădiniţei. 

  Conflictele din comunitate ( inter-etnice) nu  există, la grădiniţă se practică educaţie biculturală 

Lista de nevoi: 

-  Alcătuirea de formaţiuni de studiu noi, (1 grupe, antepreşcolară) din anul şcolar 2022-22 pentru eficientizarea spaţiilor la grădiniţa structură și datorită nevoii comunității
- Accesibilizarea clădirii Grădiniţei Cimbora, prin obţinerea de parcări în faţa clădirii grădiniţei, pentru părinţi. Crearea de parcări in curtea din spatele clădirii.

      -   Părinţii şi grădiniţa trebuie să conlucreze, confruntându-şi ideile educative (grădiniţa să    facă public concepţia ei educativă; iar părinţii, aşteptările lor faţă de grădiniţă).

     -    Trebuie formată o comunitate de părinţi închegată la nivel de grupă şi un comitet activ la nivelul unităţii, care să fie un real ajutor pe lângă managmentul grădiniţei.

       -  Formarea unei echipe cu atribuţii de obţinerea de venituri extrabugetare prin participări la proiecte de finanţare lansate de diferite instituţii

Participarea la proiecte de reformă în domeniul învăţământului, la proiecte locale, naţionale şi  internaţionale.

       -  Grădiniţa să devină o instituţie conformă cu aşteptările comunităţii

  - Legătura cu Consiliul Local să devină o legătură de cooperare, de parteneriat, din cea de semisubordonare existent în acest motiv.

  - să se stabilească legături de parteneriat şi de înfrăţire cu grădiniţe din ţară (cu predare în limba română) şi din alte tări europene

  - să fie introduse în proiectele  viitoare de dezvoltare instituţionale, aşteptările  faţă de instituţie ale diferitelor grupuri de interese  

   - De a identifica nevoile speciale ale fiecărei familii pentru a putea acţiona în consecinţă şi a asigura fiecărui copil accesul la o educaţie de calitate

   - să se stabilească colaborări cu alte instituţii sau actori sociali de dinafara grădiniței, din comunitate. 
  - Stabilirea de legături eficiente cu toţi partenerii educaţionali şi grupuri de interes 

- În cadrul parteneriatului comunitate-grădiniţă toţi actorii comunităţii pot fi mobilizaţi şi pot acţiona pentru a sprijini copii şi familiile lor pentru a depăşi problemele cu care se confruntă, fie ele sociale, economice sau culturale

 Condiţiile umane

    Numărul preşcolarilor pentru anul şcolar 2022-23, este de  447, impreună cu structura arondată, cu vârsta cuprinsă între 2,8-6 ani. Numărul  cererilor de înscriere este mare, - până, la refuz -  cu tendinţă de creştere.  În  ultimii ani şcolari, am putut onora toate cereile adresate  în acest sens.
Avem preşcolari proveniţi din mai multe etnii. La  grădiniţa noastră există exces de preşcolari,  rata abandonului  este mică;

 Procentul preşcolarilor care se înscriu la o şcoală, in clasa pregătitoare  este aproape 100%. Reuşita la integrarea în activitatea de şcolar este  mare;

    - 369 preşcolari înscrişi în 16 grupe cu program prelungit, 2 grupe de învățământ special, cu program normal, cu 12 copii, 3 grupe anteprescolare, cu program prelungit, cu 66 copii :
secţia maghiară:
    -  4 grupe mici, 3+1
    -  2 grupă mare, 1+1
    -  2 grupa mijlocie 1+1
    -  3 grupe combinate „Step by step” 2+1
    - 2 grupe de învățământ special, cu program normal
    - 3 grupe anteprescolare ( din 06.10.2022)  1+2                                            
  secţia română:
· 1 grupă combinată „Step by step”
· 3 grupe traditionale combinate 1+2
Numărul total al încadraţiior din grădiniţă, variează de la an la an, în anul şcolar 2022 – 2023 este de: 48, iar numărul celor care lucrează la grădiniță, este 67 

Educatoare cu studii de specialite : 36 . Personal didactic auxiliar : 2,

Personal nedidactic : 15 ( Dadaca: 10, bucătărese: 4 muncitor intretinător:1) 

Angajate ale altor instituţii care activează la noi: 5 persoane (1logoped, 1 psiholog pentru sectia română, 1social-pedagog, 2 asistente medical)     

Structura colectivului didactic, de pe catedra în anul scolar 2022-20,- titulari si suplinitori- după grade didactice:
· Grad didactic I   - 8 profesori învățământ preșcolar

· Grad didactic I   - 1 educatoare

· Grad didactic II – 4 profesori învățământ  preșcolar

· Grad didactic II – 0 educatoare

· Definitivat          - 10 profesori învățământ preșcolar
· Definitivat          - 1 educatoare
· Debutanţi           – 0 educatoare

· Debutanți           - 2 profesori învățământ preșcolar

· Structura colectivului didactic, după nivelul de studii:

· Superioare + master              –   3 cadre didactice

· Superioare de lungă durată    -   9 cadre didactice

· Superioare de scurtă durată   -   1 cadru didactic
· Studii medii                           -   2 cadre didactice

Relaţiile dintre diferitele categorii de personal (între directori şi personal didactic şi nedidactic; în interiorul colectivului de muncă; între cadre didactice şi preşcolari; între cadre didactice şi părinţi etc.) este de tip colaborare, avînd la bază  respect, întrajutorare, toleranţă, empatie; Climatul de lucreu este favorabilă, eficientă desfăşurării procesului instructiv educative.  Nu predomină stările conflictuale.

   Mediul social de provenienţă a preşcolarilor .Preşcolarii noştrii provin din tot municipul Miercurea-Ciuc, dar şi din satele învecinate  (0,5 %),provin din familii întregi în procent de 89% , cu părinţi grijulii, care este interesat de calitatea educaţiei pe care primeşte copilul lui, în marea majoritate a lor, care nu au în schimb suficient timp  pentru propriile lor  copii,dar aşteptări exagerate uneori de la grădiniţă în acest sens. Părinţii nu se manifestă ca o colectivitate, aproximativ 15% dintre ei ia parte direct la viaţa grădiniţei.Marea majoritate a părinţilor (78 % ) au studii medii. Foarte mulţi dintre ei (65% ) nu au un contract de muncă , lucrează fără formalităţi legale, dar în fiecare familie, unul măcar dintre membrii ei lucrează undeva, beneficiind de un câştig care menţine familia la un nivel de trai medie, spre bine. Starea materială a  25 % dintre familiile preşcolarilor înscrişi la grădiniţa noastră  este foarte bună.

  Mangementul grădiniţei – Directoarea   beneficiază de pregătire managerială : Studii postuniversitare:  masterat ”Management educaţional”SNSPA, Bucureştî în anul universitar 2005-2006;                                                                                                                                   Participare la programul de formare continuă  directori, Management Educaţional -modul I şi II.-organizat de Universitatea din Bacău, Departamentul Pentru Pregătirea Personalului Didactic Programul de Formare Continuă –, „PROMEP”,  Management financiar,  Managementul calităţii, etc.  
Lista de nevoi :

 colectivul didactic:

· să se compune din specialişti cu competenţe psicho-pedagogice, metodice, psicho-relaţionale la nivel creator

· să fie creativi şi activi în a căuta şi a folosi forme de perfecţionare profesională continuă

· să beneficieze de o pregătire iniţială adecvată

· să fie sensibili la valorile general umane -empatia, toleranţa, bunătatea,valori civice-şi în special respect faţă de toţi copii din grija lor

· să vrea şi să ştie să efectueze schimbarea necesară

· membrii ei să devină capabili de autoevaluare şi autoapreciere corectă şi eficientă: dar să fie curioase şi de aprecierea specialiştilor din sistemul de evaluarea externă. Să fie conştienţi de responsabilitatea  activităţii lor, să nu aştepte ca cineva să semnalizeze eventualele deficienţe, pentru a fi corectate

· să conştientizeze că cel mai important pentru ei este copilul “că  şi el este om “, că şi el are drepturi (la apărare, îngrijire, educaţie, dragoste, înţelegere) şi că în perioada vârstei preşcolare efectele negative rezultă efecte ireversibile în psihicul preşcolarului

· să fie conştienţi de rolul lor model în viaţa copilului mic, să folosească acest lucru conştient, ca mijloc de educaţie “Adulţii învaţă pe copil să iubească şi să aibă încredere dar în acelaşi timp îi învaţă să fie capabili şi de neîncredere” ( Nyírő T. )

· să se perfecţioneze şi în domenii  ale metodelor centrate pe elevi,ale procedeelor active şi  în domeniul interdisciplinărităţii

colectivul nedidactic:

· să acumuleze cunoştinţele pedagogice necesare activităţii lor de îngrijire a preşcolarilor

· să vrea să conlucreze cu personalul didactic, în aplicarea proiectului de dezvoltare instituţională

directoarea 

· să realizeze o activitate managerială eficientă, să construiască sistemul echipelor, în aşa fel ca toţi membrii colectivului să fie implicaţi în activitatea de proiectare, evaluare şi control, primind responsabilităţi concrete şi în aceste domenii prin delegare de sarcini.

· schimbarea modului de recrutare a personalului didactic

   Condiţii materiale

         Clădirea grădiniţei PJ, este una cu etaj construită în anul 1976, respectând stilul şi tipologia constucţiilor institiţiilor publice din anii socialismului; - este construită pe o suprafaţă de 750 m2 iar suprafaţa folosită pentru activităţi didactice şi de îngrijire este de 1500 m2. Structura amplasată în strada Tudor Vladimirescu nr. 38. din Miercurea-Ciuc are o arie de desfăşurare 1761,41 mp, din care suprafaţa construită este de 458 mp. Este o clădire cu două etaje, clădire special construită pentru cămin de zi în anul 1982.
        Curtea grădiniţei PJ, are o suprafaţă de 3200 m2  iar curtea grădiniţei structură are peste 2000 mp. Ambele sunt dotate cu jucării de curte, recent renovate, nisipărie (nisipul din ea, periodic se foloseşte la micile construcţii ale locatarilor din zonă), spaţiu verde (pomii sădiţi sunt rupte periodic de copii carterului; trebuie să sădim aproximativ 100 de pomi ca să avem una).
         Confortul grădiniţei poate fi calificat ca foarte bun; cele 12 săli de grupă din incinta clădirii grădiniţei sunt spaţioase (64m2 fiecare) luminoase (fiecare sală de grupă are patru ferestre de câte 3x2 m) calde, dotate cu mobilier adecvat specificului vârstei preşcolare și prevederilor de igienă pandemică.
Avem o bibliotecă cu un număr de 675 de cărţi, respectiv 450 de volume in structura, pentru preşcolari precum şi de specialitate. Clădirea grădiniţei este dotată cu o bucătărie care poate asigura pregătirea meniului zilnic unui număr de 240 de preşcolari, precum şi o cantină de preşcolari pentru servirea acstei cantităţi de porţii. 

Avem două cabinete medicale cu  izolatori, cu de posibilitatea asigurării asistenţei medicale prin serviciile a două asistente.

Grădiniţa beneficiează şi de un cabinet psiho pedagogic şi una logopedic cu dotaţie nouă.

Un Centru CRED foarte bine dotat funcţionează in clădirea Cimbora

Grădiniţa  are centrală termică proprie, la clădirea Grădiniței Cimbora; Încălzirea, apa potabilă şi canalizarea este asigurată prin reţeaua municipală centrală, in clădirea PJ- această modalitate este mai eficientă grădiniţei.
Clădirile şi dotaţia grădiniţei este în proprietatea Consiliului Local, funcţionarea ei este asigurată parţial din bugetul naţional  prin  Consiliul Local (fondul pentru salarii, investiţii) şi parţial din bugetul local (fondul şi întreţinere). Fondul alocat grădiniţei pentru materii, materiale, investiţii şi pentru întreţinere, niciodată nu acoperă necesitatea reală a unităţii.

          Condiţiile materiale şi de igienie sunt adecvate standardului în domeniu; funcţionarea grădiniţei este avizată prin autorizare sanitară şi sanitar-veterinară valabilă. Împreună cu asociaţia, care funcţionează pe lângă instituţie, am participat la diferite proiecte de finanţare   

          Grădiniţa beneficiează de spaţii adecvate deci, pentru desfăşurarea unei educaţii preşcolare de calitate,   însă necesită reparaţie capitală externă datorită deficienţelor datate de la construcţia clădirii PJ-ului( acoperis tip terasă), iar clădirea; Grădiniţa Cimbora este reabilitat din punct de vedere termic( tâmplărie termopan si termoizolaţie) S-a eficientizat sistemului de încălzire, la Grădiniţa Cimbora prin  participarea la proiectul guvernamental-european de termoizolarea clădirilor
          Parţial  este dotată cu mobilier nou, dar nu s-au efectuat dotări  cu  materiale şi mijloace didactice deloc din surse bugetare. Nivelul de dotare cu echipamente şi mijloace didactice este de calitate medie ( din dotaţie iniţială, veche de treizeci de ani; din dotaţie personală ale corpului didcatic, din dotaţie provenită din donaţii) necesită înbunătăţire continuă;

        Date financiare ale ultimului an  calendaristic :

	Capitole de cheltuieli
	În anul 2022

	Cheltuiei de personal
	 385 360 ron

	Cheltuiei materiale 
	  388360 Ron

	 Din care cheltuiei reparaţii 
	 114000 ron

	Cheltuiei pentru investiţii
	  45860 ron

	Cheltuiei obiecte de inventar
	  8460 ron

	 Plăţi din autofinanţare
	  649 500 ron


Lista de nevoi:     
        Să se  asigurare o baze didactico-materiale performante, adecvate necesităţilor proiectului de dezvoltare instituţională.

     Atragerea unor fonduri extrabugetare, prin sponsorizări, donaţii, lansarea şi participarea la proiecte de finanţare. Utilizarea în acest sens şi a activităţii  celor două asociaţii de părinţi înfiinţate pe lângă instituţie

         Amenajarea unui mediu educaţional adecvat realizării obiectivelor propuse
         Crearea de spaţii noi pentru amenajarea unor spaţii utile realizării obiectivelor
         Dotarea spaţiilor existente cu mijloace şi materiale care asigură comfort fizic şi psihic preşcolarilor.

        Amenajarea unori terenuri de tip „micro ferme”, la ambele locaţii

         Eficientizarea bucătăriei, prin casarea sobei neperformante existente si dotarea bucătăriei cu sobe profesioniste, cu consum de gaze eficientizate
Curriculum şi viaţa grădiniţei 

Planul de învăţământ pentru educația timpurie reprezintă produsul curricular principal și constituie componenta reglatoare esenţială a curriculumului pentru educaţia timpurie, documentul oficial, normativ şi obligatoriu care jalonează organizarea de ansamblu a procesului de predare-învăţare-evaluare, pentru fiecare nivel de vârstă şi tip de instituţie de educaţie specifică perioadei aferente copilăriei timpurii. Documentul se prezintă sub formă schematică, cuprinzând toate activităţile de învățare pentru fiecare grupă şi nivel de vârstă, numărul de ore aferente săptămânal fiecărei categorii/ fiecărui tip de activități, pentru a putea asigura tuturor copiilor din toate unităţile antepreşcolare şi preşcolare de stat şi particulare din ţară, acces la acelaşi tip de educaţie și şanse egale în dezvoltare şi învăţare
CURRICULUMUL APLICAT:

DOMENIILE  DE DEZVOLTARE

A. DEZVOLTAREA FIZICĂ, A SĂNĂTĂŢII ŞI IGIENEI PERSONALE – cuprinde o gamă largă de deprinderi şi abilităţi (de la mişcări largi, cum sunt săritul, alergarea, până la mişcări fine de tipul realizării desenelor sau modelarea), dar şi coordonarea, dezvoltarea senzorială, alături de cunoştinţe şi abilităţi referitoare la îngrijire şi igienă personală, nutriţie, alte practici de menţinere a sănătăţii şi securităţii personale.

B. DEZVOLTAREA SOCIO-EMOŢIONALĂ – vizează debutul vieţii sociale a copilului, capacitatea lui de a stabili şi menţine interacţiuni cu adulţi şi copii. Interacţiunile sociale mediază modul în care copiii se privesc pe ei înşişi şi lumea din jur. Dezvoltarea emoţională vizează îndeosebi capacitatea copiilor de a-şi percepe şi exprima emoţiile, de a înţelege şi răspunde emoţiilor celorlalţi, precum şi dezvoltarea conceptului de sine, crucial pentru acest domeniu. În strânsă corelaţie cu conceptul de sine se dezvoltă imaginea despre sine a copilului, care influenţează decisiv procesul de învăţare.

C. CAPACITĂȚI ȘI ATITUDINI FAȚĂ DE ÎNVĂŢARE – se referă la modul în care copilul se implică într-o activitate de învăţare, modul în care abordează sarcinile şi contextele de învăţare, precum şi la atitudinea sa în interacţiunea cu mediul şi persoanele din jur, în afara deprinderilor şi abilităţilor menţionate în cadrul celorlalte domenii de dezvoltare.

D. DEZVOLTAREA LIMBAJULUI, A COMUNICĂRII ŞI A PREMISELOR CITIRII ŞI SCRIERII – vizează dezvoltarea limbajului (sub aspectele vocabularului, gramaticii, sintaxei, dar şi al înţelegerii semnificaţiei), a comunicării (cuprinzând abilităţi de ascultare, comunicare orală şi scrisă, nonverbală şi verbală) şi preachiziţiile pentru scris-citit şi însoţeşte dezvoltarea în fiecare dintre celelalte domenii.

E. DEZVOLTAREA COGNITIVĂ ŞI CUNOAŞTEREA LUMII – a fost definită în termenii abilităţii copilului de a înţelege relaţiile dintre obiecte, fenomene, evenimente şi persoane, dincolo de caracteristicile lor fizice. Domeniul include abilităţile de gîndire logică şi rezolvare de probleme, cunoştinţele elementare matematice ale copilului şi cele referitoare la lume şi mediul înconjurător.

III.1. Activități de învățare în educația antepreșcolară

În educația antepreșcolară, tipurile de activități de învățare prezente în planul de învățământ sunt:
· Activităţi tematice;

· Jocuri şi activităţi liber-alese;

· Rutine și tranziții.

Activitățile tematice derulate cu copiii antepreșcolari sunt: 

· Jocul (mijloace de realizare: jocul cu jucăria, joc simbolic, joc senzorial, joc de construcție, joc didactic, joc cu nisip și apă, jocul imitativ etc.);

· Activitățile artistice și de îndemânare (mijloace de realizare: desen, pictură, modelaj, activități practice și gospodărești);

· Activitățile de muzică și mișcare (mijloace de realizare: audiții, jocuri muzicale, jocuri cu text și cânt, jocuri cu instrumente de percuție, cântecele, exerciții euritmice);

· Activitățile de creație și de comunicare (mijloace de realizare: povestiri, memorizări, lucrul cu cartea, citire de imagini, jocuri de cuvinte, jocuri verbal-imitative, exerciții onomatopeice); 

· Activitățile de cunoaștere (mijloace de realizare: observări, lecturi după imagini, activități matematice cu jucării și obiecte concrete, convorbiri cu și fără suport intuitiv, jocuri didactice, microexperimente);

· Activitățile în aer liber (mijloace de realizare: plimbări, jocuri la nisipar, jocuri și întreceri sportive, utilizarea aparatelor de joacă adecvate vârstei).

III. 2. Activități de învățare în învățământul preșcolar

Tipurile de activităţi de învăţare prezente în planul de învăţământ pentru învățământul preșcolar sunt: 

· Activităţi pe domenii experiențiale (care pot fi activităţi integrate sau pe discipline);

· Jocuri şi activităţi liber-alese;

· Activităţi pentru dezvoltare personală.

Activităţile pe domenii experienţiale sunt activităţile integrate sau pe discipline, desfăşurate cu copiii în cadrul unor proiecte planificate în funcţie de temele anuale de studiu propuse de curriculum, precum şi de nivelul de vârstă, de nevoile şi interesele copiilor din grupă. 

Numărul orelor alocate activităţilor pe domenii experienţiale indică îndeosebi numărul maxim de ore care pot fi parcurse într-o săptămână, disciplinar sau integrat. 

Domeniile experiențiale sunt:

1. Domeniul limbă şi comunicare (DLC), care acoperă stăpânirea exprimării orale şi scrise, ca şi abilitatea de a înţelege comunicarea verbală şi scrisă. Activităţile cele mai potrivite pentru această învăţare sunt:

- memorarea de cuvinte/ propoziţii, cântece şi jocuri muzicale; 

- imitarea ritmurilor diferite, acompaniind frazele auzite şi repetate cu o tamburină; 

-jocuri de limbă. 

2. Domeniul ştiinţe (DȘ), care include atât abordarea domeniului matematic prin intermediul experienţelor practice, cât şi înţelegerea naturii, ca fiind modificabilă de fiinţele umane cu care se află în interacţiune. 
3. Domeniul om şi societate (DOS), care include omul, modul lui de viaţă, relaţiile cu alţi oameni, relaţiile cu mediul social, ca şi modalităţile în care acţiunile umane influenţează evenimentele. Domeniul are o extindere şi către contexte curriculare care privesc tehnologia.
4. Domeniul estetic şi creativ (DEC), care acoperă abilităţile de a răspunde emoţional şi intelectual la experienţe perceptive, sensibilitatea faţă de diferitele niveluri de manifestare a calităţii, aprecierea frumosului şi a adecvării produselor realizate la scopul pentru care au fost create. ( activitățile muzicale, activităţile artistico-plastice, drama, euritmia etc.).
5. Domeniul psiho-motric (DPM), care acoperă coordonarea şi controlul mişcărilor corporale, mobilitatea generală şi rezistenţa fizică, abilităţile motorii şi de manipulare de fineţe, ca şi elemente de cunoaştere, legate mai ales de anatomia şi fiziologia omului. Activitățile prin care preşcolarii pot fi puşi în contact cu acest domeniu sunt activităţile care implică mişcare corporală, competiţii între indivizi sau grupuri, având ca obiect abilităţi psihomotorii, ca şi activităţile care pot avea drept rezultat o mai bună supleţe, forţă, rezistenţă sau ţinută.
Se vor urmări realizarea unei legături reale între domeniile experienţiale şi domeniile de dezvoltare, fără a căuta o suprapunere exclusivă a lor ci, efectiv, prin găsirea strategiilor adecvate de atingere a dezvoltării globale a copilului şi, implicit, a finalităţilor educaţionale.
III.3. Organizarea și realizarea jocurilor și activităților liber - alese 

Jocurile şi activităţile liber - alese sunt cele pe care copiii şi le aleg şi îi ajută pe aceştia să socializeze în mod progresiv şi să se iniţieze în cunoaşterea lumii fizice, a mediului social şi cultural căruia îi aparţin, a matematicii, comunicării, a limbajului citit şi scris. 

 Jocurile şi activităţile didactice alese sunt cele pe care copiii şi le aleg şi îi ajută pe aceştia să socializeze în mod progresiv şi să se iniţieze în cunoaşterea lumii fizice, a mediului social şi cultural căruia îi aparţin, a matematicii, comunicării, a limbajului citit şi scris. Ele se desfăşoară pe grupuri mici, în perechi şi chiar individual. Practic, în decursul unei zile regăsim, în funcţie de tipul de program (normal, prelungit sau săptămânal), două sau trei etape de jocuri şi activităţi alese (etapa I – dimineaţa, înainte de începerea activităţilor integrate, etapa a III-a – în intervalul de după activităţile pe domenii de învăţare şi înainte de masa de prânz/plecarea copiilor acasă şi, după caz, etapa a IV-a – în intervalul cuprins între etapa de relaxare de după amiază şi plecarea copiilor de la programul prelungit acasă).Totodată, în unele cazuri, ele se pot pot regăsi ca elemente componente în cadrul activităţii integrate. Reuşita desfăşurării jocurilor şi a activităţilor didactice alese depinde în mare măsură de modul în care este organizat şi conceput mediul educaţional. Acesta trebuie să stimuleze copilul, să-l ajute să se orienteze, să-l invite la acţiune. Astfel, dacă este vorba de activităţi desfăşurate în sala de grupă, educatoarea va acorda o atenţie deosebită organizării spaţiului în centre ca: Biblioteca, Colţul căsuţei/Joc de rol, Construcţii, Ştiinţă, Arte, Nisip şi apă şi altele. Organizarea acestor centre se va face ţinând cont de resursele materiale, de spaţiu şi de nivelul de vârstă al copiilor. In funcţie de spaţiul disponibil, sectorizarea sălii de grupă poate cuprinde toate centrele sau cel puţin două dintre ele în care cadrul didactic pregăteşte zilnic  „oferta” pentru copii, astfel încât aceştia să aibă posibilitatea să aleagă locul de învăţare şi joc, în funcţie de disponibilitate şi nevoi. Materialele care se vor regăsi zilnic în zonele/centrele/colţurile deschise nu trebuie să fie aleatorii, ci atent alese, în strânsă corelare cu tema săptămânii sau cu tema proiectului aflat în derulare. Pentru etapa jocurilor şi a activităţilor alese desfăşurate în curte, o atenţie specială va fi acordată atât organizării şi amenajării curţii de joc, cât şi siguranţei pe care o oferă copiilor spaţiul respectiv şi dotările existente. 

Activităţile de dezvoltare personală includ rutinele, tranziţiile şi activităţile din perioada după-amiezii (pentru grupele de program prelungit sau săptămânal), inclusiv activităţile opţionale. 

· Rutinele sunt activităţile-reper după care se derulează întreaga activitate a zilei. Ele acoperă nevoile de bază ale copilului şi contribuie la dezvoltarea globală a acestuia. Rutinele înglobează, de fapt, activităţi de tipul: sosirea copilului, întâlnirea de dimineaţă, micul dejun, igiena – spălatul şi toaleta, masa de prânz, somnul/perioada de relaxare de după-amiază, gustările, plecarea  şi se disting prin faptul că se repetă zilnic, la intervale aproximativ stabile, cu aproape aceleaşi conţinuturi. La întâlnirea de dimineaţă accentul va cădea, printre altele (calendarul naturii, prezenţa etc.), pe: 

1. Autocunoaştere (Stimă de sine, imagine de sine – Cine sunt eu/cine eşti tu?, Sunt creativ!, Fluturasul, Etichete bune, etichete rele; Inimioara de prescolar/scolar).
2. Dezvoltarea abilităţilor de comunicare - comunicare asertivă – Învăţ să spun NU fără să îi deranjez pe cei din jur; comunicare cu colegii/părinţii/educatoarea – jocuri în diade de tipul: Cum salut?; Cum spun mulţumesc?; Cum cer iertare?; Cum mă împac cu prietenul meu?; Unele secrete nu trebuie păstrate niciodată…, în cine pot avea încredere?; Comunic în oglindă; Ce ţie nu-ţi place, altuia nu face!; Mima ( comunicarea verbală şi non-verbală a propriilor trăiri şi sentimente) Sunt vesel/trist pentru că…; Azi mi-a plăcut/nu mi-a plăcut la tine…pentru că…; Tristeţea/veselia în culori şi forme.
3. Managementul învăţării prin joc - Motivarea copilului  pentru a deveni şcolar - Vreau să fiu şcolar; Continuă povestea....; Meseria de elev; Cum aş vrea să fie învăţătoarea mea;  Eu, când voi fi şcolar....
4. Dezvoltarea empatiei - Dacă tu eşti bine şi eu sunt bine!; Cum să îmi fac prieteni?; Ba al meu, ba al tău; Cinci minute eu, cinci minute tu;   Cum îmi aleg prietenii?; Îmi ajut prietenul?; Suntem toleranţi; Azi mi  s-a întâmplat…; Cum     v-aţi simţi dacă cineva v-ar spune…?, Cum să fac surprize celor dragi etc.
5. Luarea deciziilor în funcţie de anumite criterii şi încurajarea alegerilor şi a găsirii a cât mai multe variante de soluţii la situaţiile apărute - Hei, am şi eu o opinie!, M-am certat cu prietenul meu – ce pot să fac?, Vreau…, îmi permiţi?, La răscruce de drumuri...  
6. Medierea conflictelor - Învăţ să lucrez în echipă, Singur sau în grup?,  Fără violenţă!, Fotograful.
· Tranziţiile sunt activităţi de scurtă durată, care fac trecerea de la momentele de rutină la alte tipuri/categorii de activităţi de învăţare, de la o activitate de învăţare la alta, în diverse momente ale zilei. Mijloacele de realizare ale acestui tip de activitate variază foarte mult, în funcţie de vârsta copilului, de contextul momentului şi de calităţile adultului cu rol de cadru didactic. În acest sens, ele pot lua forma unei activităţi desfăşurate în mers ritmat, a unei activităţi care se desfăşoară pe muzică sau în ritmul dat de recitarea unei numărători sau a unei frământări de limbă, a unei activităţi în care se execută concomitent cu momentul de tranziţie respectiv un joc cu text şi cânt cu anumite mişcări cunoscute deja de copii etc.

· Activităţile opţionale intră tot în categoria activităţilor de învăţare, respectiv a celor de dezvoltare personală şi se includ în programul zilnic al copilului în grădiniţă. Ele sunt alese de către părinţi, din oferta prezentată de unitatea de învăţământ la 15 septembrie şi aprobată de către Consiliul director al unităţii. i se acordă o plajă orară de 0-1 activitate/săptămână. 
· Activităţile desfăşurate în perioada după-amiezii (activităţi recuperatorii pe domenii de învăţare, recreative, de cultivare şi dezvoltare a înclinaţiilor)  sunt tot activităţi de învăţare. Acestea respectă ritmul propriu de învăţare al copilului şi aptitudinile individuale ale lui şi sunt corelate cu tema săptămânală/tema proiectului şi cu celelalte activităţi din programul zilei.

1. Jocul este activitatea fundamentală a copilului pe care se sprijină atât rutinele cât şi tranziţiile şi, evident, activităţile de învăţare. El influenţează întreaga conduită şi prefigurează personalitatea în plină formare a acestuia. Aşadar, mijloacele principale de realizare a procesului instructiv-educativ la nivel antepreşcolar şi preşcolar sunt: jocul, (ca joc liber, dirijat sau didactic), activităţile didactice de învăţare.
2. Programul anual de studiu se va organiza în jurul a şase mari teme: Cine sunt/ suntem?, Când, cum şi de ce se întâmplă?, Cum este, a fost şi va fi aici pe pământ?, Cum planificăm/ organizăm o activitate?, Cu ce şi cum exprimăm ceea ce simţim? şi Ce şi cum vreau să fiu? (ordinea prezentării nu are nici o legătură cu momentul din anul şcolar când pentru o temă sau alta se pot derula cu copiii diferite proiecte).
3. În medie, pentru toate cele patru intervale de vârstă, o activitate cu copiii durează între 15 şi 45 de minute (de regulă, 15 minute la grupa mică, 30-45 minute maximum la grupa pregătitoare). În funcţie de nivelul grupei, de particularităţile individuale ale copiilor din grupă, de conţinuturile şi obiectivele propuse la activitate, educatoarea va decide care este timpul efectiv necesar pentru desfăşurarea fiecărei activităţi.

4. Pentru grupele de vârstă cuprinse în intervalul 3-5 ani, categoriile de activităţi desfăşurate cu copiii vor viza îndeosebi socializarea copilului (colaborare, cooperare, negociere, luarea deciziilor în comun etc.) şi obţinerea treptată a unei autonomii personale, iar pentru grupele de vârstă cuprinse în intervalul 5-6 ani, accentul se va deplasa spre pregătirea pentru şcoală şi pentru viaţa socială a acestuia.

5. Educatoarele vor respecta Programul zilnic (cu reperele orare)*** stabilit de Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Tineretului. În intervalul 1-30 septembrie, după etapa de observare a copiilor (evaluarea iniţială) şi după întocmirea caracterizării grupei, pe baza evaluării resurselor umane şi materiale existente şi după consultarea educatoarelor şi a părinţilor, se va definitiva şi aproba de către  Consiliul director al unităţii de învăţământ lista activităţilor opţionale.

În programul zilnic este obligatoriu să existe cel puţin o activitate sau un moment/secvenţă de mişcare (joc de mişcare cu text şi cânt, activitate de educaţie fizică, moment de înviorare, întreceri sau trasee sportive, plimbare în aer liber etc.). Totodată, educatoarea va avea în vedere expunerea copiilor la factorii de mediu, ca şi condiţie pentru menţinerea stării de sănătate şi de călire a organismului şi va scoate copiii în aer liber, cel puţin o dată pe zi, indiferent de anotimp.  

JOCUL

vârsta                                   De la 1 la 2 ani     De la 2 la 3 

Jocul cu jucăria
            x                    x

Jocul simbolic                                                         x

Jocul senzorial                                  x                    x

Jocul cu nisip şi apă                                                x

Jocul de construcţie                          x                     x

Jocul didactic                                                          x

Activităţi artistice şi de îndemânare
vârsta                                   De la 1 la 2 ani     De la 2 la 3 

Desen
             x                     x

Pictură                                                   x                     x

Modelaj                                                 x                     x

Activități gospodaresti                                                 x

Activităţi de muzică şi de mişcare

vârsta                                   De la 1 la 2 ani     De la 2 la 3 

Audiţii                                               x                          x

Jocuri muzicale                                  x                          x

Jocuri cu text şi cânt                                                      x

Cântece                                                                          x

Euritmie                                                                         x

Activităţi de creaţie şi de comunicare

                     vârsta                                   De la 1 la 2 ani     De la 2 la 3 

Povestiri                                                           x                          x

Memorizări                                                       x                          x

Lucrul cu cartea                                                x                          x

Citire de imagin                                                x                          x

Activităţi de cunoaştere

                   vârsta                                   De la 1 la 2 ani     De la 2 la 3 

Observări                                                           x                        x        

Lecturi după imagini                                          x                       x

Activităţi matematice                                         x                       x

Convorbiri                                                          x                       x

Jocuri didactice                                                  x                       x

Experimente                                                       x                       x

Activităţi în aer liber

                        vârsta                                   De la 1 la 2 ani     De la 2 la 3

Plimbări                                                               x                        x

Jocuri la nisipar                                                   x                        x

Jocuri sportive                                                                               x

Utilizarea aparatelor de joacă                                                        x

ALTERNATIVA  STEP BY STEP

Conţinutul învăţării este acelaşi cu curriculumul naţional

OFERTA DE CURRICULUM LA DECIZIA  GRĂDINITEI 

  La elaborarea curriculumului grădiniţei se valorifică părerile părinţilor şi a membrilor colectivului didactic, prin activitatea echipei de elaborarea curriculumului propriu. Oferta opţionalelor se pune la dispoziţia părinţilor încă la sfârşitul anului şcolar pentru anul şcolar următor. În afara de faptul că conţinutul opţionalelor este diferit de conţinutul activităţilor comune şi la alegere modalitatea de organizare acestor activităţi –tip “uşi deschise”- contribuie în mare măsură la sociabilizarea preşcolarilor noştrii. Programele opţionale oferite şi desfăşurate

Sunt avizate de ISJ Hr.

Curriculumul la decizia grădiniţei, oferă activităţi opţionale cu conţinut variat: 
· ocrotirea talentelor

· păstrarea tradiţiilor

· ocrotirea naturii

· limbi străine – engleză, germană, 

· cunoaşterea calculatorului, 

· educaţie religioasă, 

· dezvoltare psihomotrică, 

· educaţie plastică creativitate

           Programa zilnică este stabilită având la bază programa naţională, programul de lucru prelungit a grădiniţei, profilul grădiniţei dat de proiectul de dezvoltare instituţională  (a se vedea la Informaţii utile)
OFERTA GRĂDINIŢEI  PRIVIND ACTIVITĂŢILE OPŢIONALE

Literatură, dramă, creaţie:

         „Suntem de grupă română” PJ si AR
         „Să învăţăm împreun” – lb.rom.pt preşcolarii de la secţia maghiară
       Teatru de păpuşi (în limba română)
          Limbă engleză: „I like English”  AR

       “Engleză prin muzică”  PJ
        „Szépbeszéd formáló kör” AR
         "Dramatizare de poveşti” AR
           „Bábozás-Bábkuckó" AR

         Educatie emoţională prin povesti. “Érzelmi nevelés mese által” AR

Arte plastice:

              „Jocuri vizuale”  PJ
              „ Micul creator” AR 

                „Călătorie în lumea culorilor" AR
Artă vocală şi instrumentală:

               „Coriştii”

              „Jocuri populare pentu copii,  „Casa de Dans” PJ

                                                      „Bújj-bújj zöld ág” AR

           “Szól a nóta halkan"- auditie, zenehallgatás AR
Educaţie psiho-motorie:

                Gimnastică ritmică PJ
                "Gimnastică specială " cu profesor de specialitatate  AR

Educaţei pentru ştiinţă:
                „Matematică distractivă „ PJ
                Educaţie ecologică "Ocrotirea mediului” AR
                „Kis környezetvédők” AR
În viitor suntem dispuşi să oferim şi alte posibilităţi după cerinţele părinţilor, mai ale în domeniul ocrotirii talentelor: Csíki Tücsökzenekar – atelier experimentat în cadrul Proiectului Erasmus+
Specificul grădiniţei, este educaţia pentru un mod de viaţă sănătos și educaţie ecologică.
Lista de nevoi:

· în cadrul dezvoltării  întregii personalităţi, să fie dezvoltate capacităţi de a începe fără dificultate clasa I-a,  şi în domeniul comunicării în limba română

· preşcolarii să fie înzestraraţi cu acele cunoştinţe, capacităţi şi aptitudini, care permit raportarea lor efectivă  şi creativă la mediul social şi natural dat şi care fac posibil învăţarea continuă

·  să se   asigure şanse egale şi pentru preşcolari cu handicapuri uşoare si celor proveniti din medii dezavantajate  

· de lărgirea şi întărirea educaţiei preventiv-corectivă mai accentuată (la grupele pregătitoare limba română)

· dezvoltarea obişnuinţelor  unei mod de viaţă sănătoas
· preşcolari  să fie sensibilizaţi la valorile general umane care asigură condiţiile unei cotrăiri civilizate în colectivitatea ca: toleranţa, întrajutoarea, bunătatea, prietenie, 

· să devină sensibili la calitatea mediului natural şi social, ocrotind valorile ei, 

au capacităţi de comunicare  aparte cu semenii lor

DIAGNOZA  MEDIULUI  INTERN  ŞI  EXTERN

  Grădiniţa Kis herceg (nr. 20) a fost înfiinţată în anul 1976, de atunci funcţionează cu program prelungit şi cu două secţii: maghiară şi română. Grădiniţa Kis hrceg este situată în  marginea a municipiului, educând şi îngrijind copii de vârstă cuprinsă între 3-7 ani, înscrişi din tot municipiu.

   Din primăvara anului 1998 grădiniţa poartă numele Kis herceg adică “Micul prinţ”. Atât figura micului prinţ, cât şi opera literară în sine este mai aparte, fapt ce ne-a influenţat mult în alegerea numelui încercând ca activitatea noastră cu copii să fie tot atât de aparte, cât este povestea micului prinţ.

   Micul prinţ este un personaj îndrăgit nu numai de copii, dar şi de adulţi – fie ei  părinţi ori educatori   -    mesajul povestirii se adresează tuturor. 
   Idealul nostru educativ a împrumutat multe idei din filosofia, idealul educativ  “Montessori”. De fapt acesta stă la baza modalităţilor, procedeelor, strategiilor didactice selectate de colectivul managerial şi cel didactic, pentru a realiza misiunea grădiniţei, formulată în proiectul de dezvoltare a grădiniţei.

Grădiniţa noastră se bucură de popularitate în rândul părinţilor şi al preşcolarilor, pentru că avem  săli de grupe spaţioase, amenajate funcţional şi estetic,  cu spaţii generoase atât în incinta grădiniţei cât şi în curte, pentru jocul şi activitatea copiilor; nu în ultimul rând stilul de lucru al corpului didactic şi nedidactic, procedeele, metodele didactice şi dezvoltătoare folosite – de fapt întreaga programă pedagogică a grădiniţei face, ca instituţia noastră să fie îndrăgită şi căutată  de părinţii municipiului.

Din anul şcolar 2015-16 grădinita noastre are o structură arondată Grădiniţa „Cimbora” din Miercurea-Ciuc, str. Tudor Vladimirescu nr. 38, cu 6 grupe prescolare în două secţii, cu 144 de preşcolari inscrişi, cu două secții. Din anul școlar 2016-17, la Grădinița Cimbora s-au înființat secția antepreșcolară. Din anul școlar 2017-18, funcționează o grupă de învățământ special, cu 6 grupe cu CES, cu autism.                              

Numărul locurilor in prezent: 400 total, la secţia română: 80 de locuri

                                  secţia maghiară: 265 de locuri

                                  secția antepreșcolară: - 55 locuri-

Perioada înscrierilor: luna februarie, pentru anul şcolar următor

Criterii de înscriere: prioriter din zona de înscriere şi fraţii  
 Spaţiile grădiniţei precum şi dotaţia este bună, având nevoie însă de modernizarea vestiarelor şi a dormitoarelor, precum si dotarea lor cu auxiliare curriculare. 
      Ca activităţi extracurriculare sunt planificate  pe lângă excursiile, spectacolele, vizitele planificate, serbări şi sărbătoriri, există în planificare o acţiune specifică grădiniţei noastre: sărbătorirea Zilei Grădiniţei, organizat în ultima săptămână a lunii mai cu participarea tuturor părinţilor şi preşcolarilor, Sărbătoarea Cartofului, a Strugurii.

     Ideea de bază a educaţiei din grădiniţă este, ca să se dezvolte întreaga personlitate a preşcolarilor lăsaţi în grija noastră, dar pe termen scurt grupele de interese – părinţii, şcoala, comunitatea - aşteaptă de la noi  în concret ca perioada petrecută la instituţia noastră să fie folosită cel mai eficient pentru dezvoltarea preşcolarilor, ca ei să intre la şcoală fără dificultate şi să fie capabil să-şi asimilizeze ethosul educaţional oferit de aceasta
     Familia este responsabilă de educaţia copilului, grădiniţa nu ia locul ei. Părinţii sunt singurii competenţi de a “forma” soarta copiilor lor, după crezul nostru; grădiniţa poate să-le ajute numai în aceasta.

 Rolul grădiniţei trebuie să fie consolidarea familiei, în acest sens, sprijinirea ei în vederea rezolvării cu responsabilitate rolul  în educarea propriilor copii.

  Grădiniţa  se bucură de popularitate în rândul părinţilor şi al preşcolarilor, pentru că avem  săli de grupă amenajate funcţional şi estetic, spaţiu suficient pentru joaca copiilor atât în interior cât şi în curte; nu în ultimul rând stilul de lucru al corpului didactic şi nedidactic, procedeele, metodele didactice şi dezvoltătoare folosite – de fapt întreaga programă pedagogică a grădiniţei face,ca instituţia noastră să fie îndrăgită şi căutată  de părinţii municipiului. Un feed –back pozitiv în acest sens este numărul mare- până la refuz - de cereri de înscriere din partea locuitorilor municipiului. 

       Planurile de învăţămînt sunt cele din Programa Activităţilor Instructiv Educative din Grădiniţe, structurate pe domenii de cunoaştere, şi nivele (grupe)

  Datorită specificului privind programul de funcţionare (perioada când preşcolarul se află la grădiniţă este lungă :- zilnic între orele 6-18; 6,30-18,30 -, grădiniţa organizează activităţi extracurriculare, venind în ajutorul părinţilor în acest sens (îngrijire în afara programelor de lucru, facilitarea participării la diferite cursuri sportive şi nu numai).

   Prin oferta educaţională şi programa pedagogică proprie, se încearcă  realizarea educaţiei aşteptată de la grădiniţa noastră de  comunitatea oraşului,  prin organizarea programului anual  şi zilnic de lucru se încearcă să se facă faţă aşteptărilor părinţilor faţă de grădiniţă.

Oferta  educaţională   

Grădiniţa Kis herceg a fost înfiinţată în anul 1976, iar structura Grădiniţa Cimbora, în anul 1982, de atunci funcţionează cu program prelungit şi cu două secţii: maghiară şi română – numărul grupelor de preşcolari a fost schimbător pe parcursul anilor, variind între cinci  şi 16. În anul şcolar 2022 – 2022 funcţionează aici 15 grupe la secţia maghiară şi 4 grupe la secţia română, cu un număr total de 398 de  preşcolari. Fiind o grădiniţă cu program prelungit și normal, pe lângă activitatea ei primordiară de formarea, educarea preşcolarilor și antepreșcolarilor, îndeplineşte şi un rol social, asigurând “cămin” preşcolarilor și antepreșcolarilor, ai căror părinţi lucrează. Grupa cu program normal, este de învățământ special.

   Din primăvara anului 1998 grădiniţa PJ, poartă numele Kis herceg adică “micul prinţ”. Atât figura micului prinţ, cât şi opera literară în sine sunt aparte, fapt ce ne-a influenţat mult în alegerea numelui încercând ca activitatea noastră cu copii să fie tot atât de aparte decât aceasta  Micul prinţ este un personaj îndrăgit de adulţi – fie ei  părinţi ori educatori   - şi de copii, mesajul lui se adresează tuturor. Grădiniţa structură „Cimbora” şi-a împrumutat numele de la denumirea primei reviste transilvănene pentru copii,  „Cimbora”, ale cărei editor şi redactor a fost marele povestitor maghiar Benedek Elek, din Băţanii Mici.

    Clădirea grădiniţei PJ, este una cu etaj construită în anul 1976, respectând stilul şi tipologia construcţiilor insituţiilor publice din anii socialismului; - este construită pe o suprafaţă de 750 m2 iar suprafaţa folosită pentru activităţi didactice şi de îngrijire este de 1500 m2. Confortul grădiniţei poate fi calificat ca bun, cele opt săli de grupă din incinta clădirii grădiniţei sunt spaţioase, luminoase, calde, dotate cu mobilier adecvat specificului vârstei preşcolare, şi cu mijloace didactice adecvate realizării obiectivelor educaţiei preşcolare.

Grădiniţa Cimbora funcţionează într-o clădire cu două etaje, amplasată în strada Tudor Vladimirescu nr. 38. din Miercurea-Ciuc, cu o arie de desfăşurare de 1761,41 mp, din care suprafaţa construită este de 458 mp, clădire special construită pentru cămin de zi în anul 1982.

     Planurile de învăţămînt sunt cele din programa naţională. Ccurriculum pentru educaţie timpurie” din 2019, aprobat prin OMEN 4694/2019.

    Datorită specificului privind programul de funcţionare (perioada când preşcolarul se află la grădiniţă este lungă :- zilnic între orele 6-19 -, grădiniţa organizează activităţi extracurriculare, venind în ajutorul părinţilor în acest sens (îngrijire în afara programelor de lucru, facilitarea participării la diferite cursuri sportive şi nu numai).

      Activitatea instructiv educativă se desfăşoară în două limbi de predare, tradiţional şi pe baza alternativei pedagogică Step by Step.

    Membrii colectivului didactic au fiecare studii de spacialitate, dintre care 20 sunt cu studii superioare, 9 cu studii medii. Preşcolarii grădiniţei – în număr de 345 – (în anul şcolar curent) sunt înscrişi după criteriul vârstei în zece grupe de preşcolari la secţia maghiară şi patru la secţia română. Oferta educaţională  conţine activităţi extracurriculare: excursii, vizite, spactacole, serbări de diferite ocazii  dintre care sărbătorirea Zilelor  Grădiniţei Kis herceg, organizat pe ultima săpămână al lunii mai în fiecare an şcolar, este specifică unităţii noastre, Festivalul Cartofului, a Strugurii.. 

        Idealul nostru educativ a împrumutat multe idei din filosofia, idealul educativ  “Montessori”.  de fapt acesta stă la baza modalităţilor, procedeelor, strategiilor didactice selectate de colectivul managerial şi cel didactic, pentru a realiza misiunea grădiniţei, formulată în proiectul de dezvoltare. Conţinutul  activităţilor, ştrategiile didactice  folosite este specifică la grădiniţa noastră prin modul de alegere a strategiilor didactice şi a formelor de organizare a programei zilnice a preşcolarilor.

  Obeictivul nostru major, general este ca preşcolarii noştri, viitori şcolari şi adulţi să devină sensibili la valorile general umane ca: toleranţa, întrajutorarea, bunătatea, prietenia, care să le asiguremai departe condiţiile unei cotrăiri civilizate în colectivitate, având capacităţi de comunicare aparte cu semenii lor. Să devină sensibili la calitatea mediului natural şi social, să cunoască, să iubească , să respecte, să ocrotească aceasta prin  toate mijloacele aflate la îndemâna lor, ca pe valoarea comună cea mai de preţ a fiecăruia şi ca bunul cel mai de valoare a omenirii; deasemenea devin sensibilizaţi la un stil de viaţă sănătos, în detrimentul obişnuinţelor caracteristice societăţii de consum; să ocrotească propria sănătate şi propria personalitate suverană, capabilă şi creativă. 

     Grădiniţa PJ se bucură de popularitate în rândul părinţilor şi al preşcolarilor, pentru că avem  săli de grupă amenajate funcţional şi estetic, spaţiu suficient pentru joaca copiilor atât în interior cât şi în curte;nu în ultimul rând stilul de lucru al corpului didactic şi nedidactic, procedeele, metodele didactice şi dezvoltătoare folosite – de fapt întreaga programă pedagogică a grădiniţei face, ca instituţia noastră să fie îndrăgită şi căutată  de părinţii municipiului. Un feed –back pozitiv în acest sens este numărul mare- până la refuz - de cereri de înscriere din partea locuitorilor municipiului. 

   Prin oferta educaţională şi programa pedagogică proprie, se încearcă  realizarea educaţiei aşteptate de la grădiniţa noastră de  comunitatea oraşului,  prin organizarea programului anual  şi zilnic de lucru se încearcă să se facă faţă aşteptărilor părinţilor faţă de grădiniţă.
Nevelési  ajánlatunk
           Óvodánk alapítási éve 1976. Akkor készült el az épület – a kor tipikus épülete – rendeltetése szerint is napköziotthonnak Az akkor épült új lakótelep és az édesanyák muszály- munkába járása hívta életre. Azóta működik óvodáskorú gyermekek tanintézményeként, akkor 360 főre tervezve, azóta ugyanaz a felület 160 főre engedélyezve. Akkor, és azóta mindig két tagozat  működik itt – román és magyar – csupán a beiskolázott gyermekek, csoportok aránya változott  -  egyharmadról egynyolcadra a román tagozat esetében.

Tizenhét óvodapedagógus és a tizenöt  tagú  kisegítőszemélyzet dolgozik óvodánk főépületében a nyolc csoportba osztott kétszázegy óvodásgyerekkel

          1998 tavaszán nevet választottunk és adtunk óvodánknak, olyant, ami szerintünk leginkább megfelel neki: 

A kis herceg figurájának és magának az irodalmi műnek az általánostól eltérő volta, mássága, csak egyike a névválasztás okainak. Exupery kis hercegét felnőtt, gyermek egyaránt szereti. Üzenete szól a felnőtthöz, akár szülő, nagyszülő vagy nevelő, és a gyermekhez, legyen az  az  óvodásunk vagy a már „megnőtt” volt óvodás .

        Szociális funkciót is ellátó tanügyi intézményként a kötelező nemzeti alaptantervet „szelidítő” helyi nevelési program alapján működik óvodánk. Módszereink, eljárásaink alapeszméje a Montessori pedagógia. Speciális nevelési programok (Egészséges életmódra való nevelés, általános emberi értékekre való nevelés), illetve alternatív nevelési program (Lépésről-lépésre) színesíti oktató-nevelői tevékenységünket. 

    Tanintézményünk fő épülete  nagy látogatottságnak örvend, mivel tágas, világos, ízlésesen berendezett helyiségekkel rendelkezik, valamint hozzáértő, kedves, a gyermekekre odafigyelő pedagógusok és kisegítő személyzet végzi itt a munkát. A szülők előszeretettel íratják hozzánk gyerekeiket, mert maximálisan elégedettek az itt zajló gondozási, oktató-nevelői tevékenységekkel, a kellemes környezettel az ízletesen elkészített ételekkel, egészséges  étkeztetéssel és nem utolsósorban a munkánk során használt eljárásokkal módszerekkel, fejlesztőeljárásokkal, egész  pedagógiai programunkkal.

     Szakellátást biztosítunk a különleges bánásmódot illetve a speciális fejlesztést  igénylő gyermekek számára.

      Speciális rendezvényeik közül többek között, a minden esztendő május havának utolsó hetén megrendezett Kis herceg Óvodanapot említenénk meg, amikor egész hétig tartó programmal próbáljuk nevezetessé tenni  az eseményt.  

     A 2015-16-os tanévtől kezdődően, a Cimbora Napköziotthonos Óvoda, óvodánk tagóvodája lett. 
     A Tudor Vladimirescu 38 szám alatt található óvodaépület 1982- ben épült, 438 nm-en, két szintes épületként. Nyolc csoporttermes óvoda, ahol jelenleg hat csoport működik, két tannyelvű részlegbe és egy óvodáskor előtti részleggel szervezve, összesen 198 gyermekkel. A nevét a nagy magyar mesemondó Benedek Elek  gyermeklapjának címe inspirálta és az óvoda ebben a szellemíségben  fogalmazta meg hitvallását.
     A csoporttemek tágasok és a csoportonkénti gyermeklétszám  nagyon kedvező a gyermekek számára, ebben az tagóvodában  ( azaz nem haladja meg az átlag 23-as létszámot ) 
    Tágas játszótérrel, zöldövezettel, jól felszerelt sportteremmel, logopediai kabinettel és CRED központtal büszkélkedhet a tagóvoda, az utóbbi három jellemző egyedülálló a csíkszeredai óvodák  körében.

       Speciális nevelési programok (Öko-óvoda és gyógy - valamint testtartás javító programok), illetve alternatív nevelési program (Lépésről-lépésre) színesíti oktató-nevelői tevékenységünket. 

      Az óvoda fejlesztési tervéből kölcsönözve a gondolatot, elmondhatjuk, hogy intézményünk fő feladatának tartja: - hogy, az óvodásaink  optimális tárgyi, emberi, érzelmi környezetben nevelkedjenek, hogy minden kisgyermek saját magához viszonyítva fejlődjön és jól érezze magát óvodánkban;hogy az iskolai élet minden  óvodásunk számára sikeres legyen – hogy a szeretet legyen a fő jellemvonása mindenkinek aki itt dolgozik és célja, eszköze és alapja minden tevékenységnek  ami itt szerveződik.

Az a célunk, hogy óvodásaink, a jövőbeni iskolások majd felnőttek, minden eszközzel védjék a környezetet és saját egészségüket; legyenek segítőkészek, toleránsak, jók emberszeretők, kulturáltak

Arra törekszünk, hogy óvodásunk  a majdani felnőtt  ne szolgalelkű, de független személyiség legyen, aki akarja majd saját sorsát  irányítani és képes is lesz arra .     
ARGUMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

 Părinţii, principalii beneficiari ai serviciilor noastre sunt mulţumiţi şi nici nu doresc schimbări radicale. (Chestionarele în rândul părinţilor) 

   Personalul didactic şi administrativ la fel nu vede necesitatea vreunei schimbări în oferta educaţională existentă deja la instituţia noastră.

   Analizănd totuşi, nevoile generale ale societăţii în termen lung echipa de lucru a ajuns la concluzia că pentru perioada următoare de 5 ani, grădiniţa noastră trebuie să aibă un proiect de dezvoltare care să aibă în vedere şi macrorealitatea, fiind convinsă de faptul că şi educaţia timpurie de la grădiniţă are efect eficace în rezolvarea acestora, de aceea ne am propus cinci ţinte ştrategice, pe care am considerat cele mai eficiente să înbunăţăţească oferta nostră educaţională. 
ARGUMENTE  PENTRU SUSŢINEREA  PROIECTULUI  DE  DEZVOLTARE

      Părinţii, principalii beneficiari ai serviciilor noastre sunt mulţumiţi şi nici nu doresc schimbări radicale.(Chestionarele în rândul părinţilor) 

Personalul didactic şi administrativ la fel nu vede necesitatea vreunei schimbări în oferta educaţională existentă deja la instituţia noastră.                                                                            Analizând totuşi nevoile generale ale societăţii în termen lung echipa de lucru a ajuns la concluzia că pentru perioada următoare de 4 ani, grădiniţa noastră trebuie să aibă un proiect de dezvoltare care să aibă în vedere şi macrorealitatea, fiind convinsă de faptul că şi educaţia timpurie de la grădiniţă are efect eficace în rezolvarea acestora, de aceea s-a realizat prezentul PDI.

     La baza întocmirii Proiectului de Dezvoltare Instituţionalǎ al Grădiniţei Kis herceg  Miercurea-Ciuc, stau legile care guvernează domeniul învăţământului (Legea Învăţământului, Hotărârile şi Ordonanţele emise de Guvernul României, toate actele normative ce decurg din legile mai sus menţionate, Ordinele, Metodologiile, Precizările şi Programele elaborate de M.E.N ) precum şi condiţiile concrete existente în zona în care se află grădiniţa.

Activităţile din cadrul grădiniței se desfăşoară în conformitate cu legile şi strategiile naţionale care guvernează domeniul, prin considerarea specificului regional, judeţean şi local.

      Echipa managerială, împreună cu toţi colegii, au ajuns la concluzia că sunt necesare ţinte şi obiective noi, iar viziunea şi misiunea grădiniţei necesită adaptare la  condiţiile locale şi naţionale în care funcţionează grădiniţa.

     Proiectul de Dezvoltare Instituţionalǎ este necesar: pentru a ne cunoaşte ţintele, scopurile, resursele şi a stabili modalităţile de îndeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastră să se desfăşoare ordonată, în echipă şi să putem ridica standardele grădinţei şi să ducem la îndeplinire misiunea propusă. Proiectul mai este necesar şi pentru ca alţii să ne cunoască ţintele şi activitatea propusă şi desfăşurată de colectivul acestei instituţii.

      Prin realizarea acestora în următorii ani şcolari, grădiniţa noastră va deveni una dintre promotorii educaţiei ecologice, din învăţământul preşcolar din M-Ciuc, a popularizării necesităţii cunoaşterii şi aplicării modului de viaţă sănătoasă,  şi a educaţiei emoţionale care contribuie la rândul lor, înlesnirii comunicării sociale. Va deveni o grădiniţă, care încearcă să rezolve o problemă generală a învăţământului preşcolar:   copiilor  claselor primare să le fie înlesnit „învăţarea” limbii române,  părinţii acestora să nu încerce să caute rezolvarea problemei prin înscrierea copiilor lor la secţii române, unde cum foarte bine se ştie, este mai greu să se procure cunoştinşe stabile, datorită faptului că limba de predare nu este şi limba maternă a copiilor.

            Grădiniţa va îmbunătăţii oferta educaţională prin înfiinţarea unei grupe cu program normal şi o grupă antepreşcolară. Se va oferi  educaţie incluzivă pentru copii proveniţi din grupuri sociale defavorizate, iar doritorilor, predarea intensivă a limbii germane şi engleze.
     Echipa de proiect va lucra in sensul realizării acestor obiective majore.
 VIZIUNEA  ŞI  MISIUNEA   GRĂDINIŢEI

                ”Educaţia înseamnă  dragoste, numai „(F. Fröbel)

              „A nevelés szeretetet jelent, semmi egyebet” (F. Fröbel)

      VIZIUNE: În grădiniţa noastră copilul de 2-7 ani se dezvoltă, este educat, îngrijit şi format, în mediu afectiv optim, beneficiează de şanse egale și de protejarea talentului; preșcolarul absolvent este protector  al mediului și al  propriei sănătăţi, sensibil la valorile general- umane ca întrajutorarea, dragostea, prietenia, civismul, toleranţa, respectarea tradiţiilor  - şi  totodată este conştient de propriile lui  valori pe care  le va valorifica, cât mai eficient posibil. 

    MISIUNE: Misiunea grădiniței noastre  este realizarea educației timpurii tradiționale și prin alternative de calitate,( în două limbi de predare) și de învățământ special, integrat în învățământ de masă, bazată pe creativitate, eficienţă şi inovaţie didactică, centrată pe nevoile educative ale preșcolarilor și antepreșcolarilor, în vederea realizării profilului  de formare al absolventului  educației timpurii, care pe lângă misiunea ei de bază, de a educa copii de vârstă între 22 luni – 7 ani, îndeplineşte şi o misiune socială, asigurând “cămin”copiilor  în timpul programului de lucru al părinţilor. 
                   OBIECTIVE ( ȚINTE) STRATEGICE
	Obiective strategice


	Argumentare prin misiunea grădiniței; Diagnoza ofertei educaţionale curente, a nevoilor de educaţie şi a nevoilor de dezvoltare instituţională

	1. Sporirea anuală, a gradului de atractivitate a grădiniței prin calitatea și diversitatea ofertei educaționale, prin extinderea  spre ocrotirea promisiilor de talente), extinderea alternativelor pedag., generalizarea programelor permanente de educaţie: de promovarea educaţiei ecologice, a educaţiei pentru un mod de viaţă sănătos, a educaţiei pentru valori generale umane (empatie, bunătate, civism)
	Punct slab - oferta educațională, nu include  promovarea talentelor;
Puncte tari- Colectiv  didactic relativ stabil, calificat și deschis spre de formare, interesat de  exelență, de inovaţia didactică (RU)

Experiența diversificării ofertei educaționale, prin introducerea educației antepreșcolare, a învățământului special integrat, a alternativei SbS, a introducerea programelor educative permanente 

	2. Dezvoltarea dimensiunii europene  a ofertei educaționale, prin implementarea de către minim 75% a personalului didactic din grădiniță, până la finele perioadei prezentului proiect de dezvoltare, a unor elemente specifice ale ”învățării vizibile” și a ”școlii care învață”, în vederea optimizării procesului învățării, eficientizării și inovării  ofertei educaționale propuse de grădiniță
	Punct slab: prezența în activitatea didactică a grădiniței, a scenariilor didactice centrate pe educabil; caracterul neadaptat și nonformativ uneori a instrumentelor și formelor de evaluare (C)

Punct tare: Colectiv  didactic relativ stabil, calificat și deschis spre de formare, interesat de  exelență, de inovaţia didactică (RU)
Oportunitate:literatură de specialitate- în domeniul ”învățării vizibile” 

	3. Eficientizarea procesului de învăţământ, prin participarea cadrelor didactice la acțiuni de perfecționare în vederea înbunătățirii strategiilor didactice,  în procesul de  realizare, de calitate, a curriculumului educației timpurii a grădiniței precum și în vederea diversificării ofertei educaţionale ( pentru alternativa Montessori, pentru ocrotirea talentelor) 
	Punct slab: nu se aplică generalizat, în măsură suficientă de întreg personalul grădiniței activităţi complexe interactive centrate pe educabil  (Numărul participărilor la proiecte de finanţare nu este suficient de mare; (RCDI)
Punct tare: Colectiv didactic relativ stabil, calificat și deschis spre de formare, interesat de  exelență, de inovaţia didactică (RU)

	4.  Dezvoltarea bazei materiale prin dotarea cu mijloace și materiale didactice inovative, tehnică digitală și mijloace  Montessori.

	Puncte slabe: dotarea insuficient de bine cu mijloace de tehnică de calcul, mobilier şi echipamente instrumente digitale (RM)

Amenințare: prezența predării tip on-line la grădiniță-efect pandemie;

Puncte tari: Experiența proiect Erasmus+ și proiecte de finanțare (RCDI)
Oportunitate: Existența posibilității participării la de proiecte de finanţare accesând fonduri naționale și europene;

	5. Creșterea anuală a parteneriatului internațional, prin atragerea și cooperarea cu noi parteneri. 
	Puncte slabe: Insuficienáa parteneriatului international(RCDI)
Puncte tari: Experiența proiect Erasmus+ și proiecte de finanțare (RCDI)
Punct tare: Colectiv  didactic relativ stabil, calificat și deschis spre de formare, interesat de  exelență, de inovaţia didactică (RU)


MODALITĂȚI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBĂRILE PROPUSE
	Rezultate și efecte așteptate 


	Metodele şi instrumentele care pot fi folosite în evaluare.
	Regularitatea evaluării


	Responsabilizarea

	 Prin realizarea obiectivului strategic nr.1 :                            -ofertă educatională  diversificată, modernă, atractivă și relevantă, cu elementele noi, de învățare vizibilă;

 - unitate de învățământ de educație timpurie performantă, rezultate mai bune  pe nivelul elementar de dezvoltare a competențelor cheie ( ciclul primar, si mai ales clasa pregătitoare) 

- rezultate palpabile în domeniul de excelență;


	Observarea;

Măsurarea gradului de satisfacţie a beneficiarilor prin aplicarea de chestionare

Interviu individual/ de grup

Sondaje de opinii

Compelatre instrumente de evaluare

Fişe de evaluare de monit.;

Ghid de interviu și de obs; 
	Evaluare continuă permanentă formativă, pe parcurs şi evaluarea internă/ autoevaluarea anuală a întregii activităţi;

Evaluare finală, la finele  proiectului prin trei perspective: auto-evaluare; inter-evaluare) evaluare externă  a beneficiarilor
	 Pentru evaluarea internă formativă și finală -

Comisia curriculum, Resp. Szép Szidónia
Pentru evaluarea externă formativă și finală: CEAC, coord. Anton Erzsébet

	  Prin realizarea obiectivului strategic nr.2:                                 - proces educațional de calitate si eficient, centrat pe nevoile educaţionale reale ale copilului; - noi competenţe eficiente pentru actorii schimbărilor în educație – cadrele didactice;  schimbarea propriului rol în actul de învățare-evaluare  

- strategii educaționale de dezvoltarea comportamentelor, ca premise ale competențelor cheie ulterioare 
	Observarea

Interviu individual/ de grup

Discuţii cu persoane cheie

Sondaje de opinii

Fişe de auto- și interevaluare;

Fişe de monitorizare
Ghiduri pentru interviuri și de observaţie; Chestionare
	Evaluare continuă permanentă formativă, pe parcurs şi evaluarea internă/ autoevaluarea anuală a întregii activităţi;

Evaluare finală: auto-evaluare; inter-evaluare) evaluare externă  a beneficiarilor
	Coordonator implement.

program inovativ: Sebestyén Ágnes

Comisia pentru evaluarea și asigurarea calității coord. Anton Erzsébet

	Prin realizarea obiectivului strategic nr.3 :

-pregatirea cadrelor didactice pentru eficientizarea actului de învățare prin, diferentiere și individualizare a învățării în realizarea obiectivelor curriculumului și a finalităților educației timpurii bazate pe dezvoltarea de competente       


	Observarea

Interviu individual/ de grup

Mese rotunde; Anchete;

Fişe de auto- și interevaluare;

Fişe de monitorizare; Chestionare ;

Ghiduri de interviuri și de observaţie; 
	Evaluare continuă permanentă formativă, pe parcurs şi evaluarea internă anuală a întregii activităţi;

Evaluare finală: auto-evaluare; inter-evaluare) evaluare externă( beneficiari)
	Responsabil cu activitatea de formare profesională Miklós M Mónika

CEAC- coord. Anton Erzsébet

	Prin realizarea obiectivului strategic nr.4:                            

Asigurarea unui mediu educațional stimulativ, atractiv, eficient  și actual; 

Familiarizarea personalului didactic și a copiilor, cu varietatea mijloacelor și materiale ale tehnicii de– calcul și cele digitale
	Observarea

Discuţii cu persoane cheie

Fişe de auto- și interevaluare;Fişe de monitorizare; Chestionare ; Ghiduri  de observaţie;
	Evaluare continuă permanentă formativă, pe parcurs şi evaluarea internă anuală a întregii activităţi;Evaluare finală: auto-și inter-evaluare; evaluarea de către beneficiari
	Comisia de curriculum Respons. Szép Szidónia
CEAC

Coord.Anton 

Erzsébet

	Prin realizarea obiectivului strategic nr.5. Creșterea anuală a parteneriatului internațional, prin atragerea și cooperarea cu noi parteneri.
	5. Creșterea anuală a parteneriatului internațional, prin atragerea și cooperarea cu noi parteneri.
	Evaluare continuă permanentă formativă, pe parcurs şi evaluarea internă anuală a întregii activităţi;Evaluare finală: auto-și inter-evaluare; evaluarea de către beneficiari
	Responsabil cu activitatea de formare profesională Miklós M Mónika




MOTIVAREA  ALEGERII  ŢINTELOR  ŞTRATEGICE 

- pentru ca spaţiile grădiniţei structură, să fie utilizate, astfel  să se eficientizeze funcţionarea grădiniţei, nevoie  rezultat din diagnoza mediului intern şi extern
- pentru ca să se ofere şanse egale pentru copii talentati si cu nevoi speciale - nevoie  rezultat din diagnoza mediului intern şi exitern
- pentru ca să se asigure, dezvoltarea abilităţilor de a începe fără dificultate clasa I-a, de-a parcurge eficient ciclul achiziţiilor fundamentale la şcoală și schimbare de paradigmă ( nu predării, dar învățare)  –  nevoie  rezultat din diagnoza mediului intern şi exitern 

 – pentru  ca, într-un cadru de stabilitate afectivă şi mediu estetic funcţional să se asigure dezvolatarea fizică, intelectuală, socială adecvată vârstei preşcolare dezvoltare şi abilităţi de civism, toleranţă, întrajutorare, empatie, prietenie, dragoste pentru semeni şi alte valori generale umane, necesare comunicării sociale eficiente şi inteligenţei emoţionale, precum şi deschidere faţă de problemele arzătoare ale mediului natural ori respectarea propriului sănătate, - nevoi  rezultat din misiunea grădiniţei
- pentru ca ficare preşcolar să se dezvolte în ritmul său personal, propriu; să se dezvolte faţă de el însuşi, beneficiind de cele mai bune practici -educaţie centrată pe educabil, prin metode activ-participative) și oferiri de alternative pedagogice de educaţie preşcolară – nevoie rezultat din misiunea grădiniţei
- pentru ca  preşcolarii să se înzestreze cu acele cunoştinţe, capacităţi şi aptitudini, care permit raportarea lor efectivă  şi creativă la mediul  natural dat şi care fac posibil învăţarea continuă   - nevoie rezultat din misiunea grădiniţei.

- pentru a face faţă solicitărilor părinţilor de a înscrie copii lor de vârstă preşcolară dar şi pe cei de vârstă antepreşcolară  -nevoie rezultat din diagnoza internă şi externă
RESURSE STRATEGICE ( puncte tari şi oportunităţi)

 resurse umane:

  - personal didactic angajat specializat în învăţământ preşcolar: educatoare, institutori, profesori preşcolari, cu grade didactice I şi II, sau definitivat în cazul tinerilor 

Perfecţionare în domeniul de specialitate  obligatoriu, 90 de credite profesionale în ultimii cinci ani şcolari, sau  măcar 50 ore de perfcţionare în ultimii trei ani şcolari.
- personal didactic şi auxiliar dornic de implementarea programelor educative specifice

posibilităţi de perfecţionare în domenii specifice, la alegerea instituţiei 

- diversitatea personalului didactic din punctul de vedere al vârstei: personal  tânăr cu avânt specific, ori cu multă experienţă - personal auxiliar iubitor de preşcolari, puncual, dornic să muncească,

 - corpul didactic şi nedidactic este închegat, este capabil să fie tolerant înţelegător, este sensibil la valorile general umane: tolranţa, bunătatea, întrajutorarea,

 -a înţeles că preşcolarul este al părintelui, grădiniţa numai ajută în educarea acestora, de aceea respectă dorinţa părintelui întocmai până când aceasta nu  intră în dezacord cu principiile psihologiei şi pedagogiei preşcolare, sau cu ideile de bază ale ofertei educaţionale ale grădiniţei.

- respectă ROI ale învăţământului preuniversitar, ale grădiniţei şi respectă sarcinile de serviciu din fişa de post

- respectă drepturile copilului

 - management democratic, doritor de nou, care aplică ideea consultării large înaintea deciziilor în probleme vitale ale organizaţiei  şi nu numai

resurse de timp

- echipa de lucru, compus din toţi membrii colectivului didactic îşi desfăşoară activitatea în perioada destinată pregătirii de trei ore pe zi peste programul de pe catedră

resurse de expertiză şi de experienţă

- corp de părinţi, interesat de  calitatea educaţiei propriului copil,

mulţumit de prestaţia primită de la grădiniţa noastră

- posibilităţi teoretice de parteneriate legate având la bază specificul programelor educative sau conţinutul celorlalte scopuri strategice

-achiziţionarea de către directoarea grădiniţei a unor cunoştinţe în domeniul managementului educaţional

  resurse materiale şi financiare 

- baza materială acceptabilă

- mobilier vechi dar specific vârstei preşcolare, comod, conform cu standarde, reînnoită prin revopsire 

- spaţiu educaţional comod, conform cu standarde, cald, plăcut, funcţional, dezvoltător pentru copilul de vârstă preşcolară

- spaţiul curţii este de dimensiune mare, dotat cu spaţiu verde

- posibilitatăţi de a participa  la diferite proiecte de finanţare

  resurse informaţionale  şi experienţiale

 - posibilitatea preluării experienţei pozitive de la alte instituţii  şi de la baza de date ale instituţiilor de formare a personalului didactic

 - posibilităţi la schimburi de experienţă

 - posibilitate de studiu individual şi seminarizarea cu colectivul didactic în cadrul cercurilor metodice şi a cercurilor pedagogice

 - existenţa unor parteneriate între grădiniţe din Ungaria   - existenţa programelor specifice

-  posibilitatea întocmirii unor programe opţionale  cu obiective specifice scopurilor ţintă
resurse temporale
Perioada de desfăşurare: perioada PDI, între anii şcolari 2022-2027
Frecvenţa desfăşurării activităţilor: 

· activităţi zilnice (meniu sănătos, o oră la aer liber, gimnastică de înviorare, spălatul pe dinţi)

· activităţi semestriale: (de trei ori pe semestru) proiecte didactice cu grupele de preşcolari prin metoda proiectului

· şedinţe cu părinţii

· activităţi săptămânale: opţionalele la grupele mari 
· activităţi trimestriale: excursii comune cu părinţii

· activităţi anuale: organizarea Zilelor sănătăţii si a Zilelor Grădinite
 resurse spaţiale
· curtea grădiniţei

· spaţiile verzi din parcurile municipiului şi din curtea grădiniţei

· muntele Şumuleu

· sălile de grupă ale instituţiei

resurse de experienţă

-experienţa instituţilor preşcolare în aplicarea diferitelor programe specifice

-a instituţilor specializate

- a altor istituţii de învăţământ

resurse de expertiză

                   a specialiştilor din domeniu 

resurse de autoritate şi de putere

                - necesitatea avizărilor

resurse umane

· membrii colectivului didctic : membrii în echipă

· coordonatorii programelor : din membrii colectivlui didctic

· preşcolarii grădiniţei 
· directoarea grădiniţei

· părinţi

· formatori din domenii de specialitate

· membrii colectivului nedidactic

RESURSE  NECESARE
A. Resurse materiale: 

	Existente
	Necesare

	Mijloace audio-vizuale. 16 casetofoane, 8 aparate Tv, 4 retroproiectoare, 15 calculatoare
	20 calculatoare

	Material didactic partial conform cu cerintele dotarii minimale
	Material didactic in completare conform cerintei minim de dotare

	Programa Montessorii 
	Mijloace utile si necesare introducerii programei Montessori

	Jucării de curte, Spaţiu verde, loc de recreere la aer liber, Nisipieră, Terenuri trotuare asfaltate,
	Montarea acoperisului, organizarea de spatii in mansarda 

	
	Materiale sportive: mingi, corzi, cercuri, saltele, jocuri de curte si truse sportive

	Dotarea utilă partială a bucătăriilor şi anexelor lor, cabinetelor de specialitate, sălilor  de grupe la ambele locatii
	Completarea dotării utile a bucătăriilor şi anexelor sale, cabinetelor de specialitate, sălilor  de grupe

	Dotaţie de mobilier partial reînnoită
	Dotaţie complementară nouă 

	670 si 450 volume de carti
	Completare cu cărt de specialitate 50 buc si pentru copii  cu 100 buc.

	Dotarea specifica a sectiei antepreșcolare
	Dotaţie complementară nouă


B. Resurse financiare necesare:

	Capitole de cheltuieli
	Costuri cu aproximaţie


	Surse de finanţare

	Cheltuieli pentru investiţie
	120000 ron
	Din buget republican si fonduri europene

	Cheltuiel de  personale pentru perfecţionare
	10000 ron
	Din buget republican,ori cu sprijinul UCDMR

	Cheltuieli pentru diferite materiale distributive pentru preşcolari
	20000 ron
	S.C.RELAX S.R.L. 

Asociaţia„Kisgyermekért” Egyesület

	Cheltuiei pentru materiale informative, literatură de specialitate
	10000 ron
	Asociaţia„Kisgyermekért” Egyesület şi Kiscimborak Egyesület
Buget local

	Cheltuieli pentru mijloace didactice specifice
	1000000 ron
	Asociaţia „Kisgyermekért” Egyesület

Buget local, proiect european

	Cheltuieli pentru mijloace didactice specifice
	100000 ron
	Proiecte de finanţare, Consiliul Local si Județean

	Materiale din natură pentru educaţia ecologică
	6000 ron
	Proiecte de finanţare, Consiliul Local si Județean

	Mijloace, materiale pentru realizarea atelierelor de talent muzical
	10000 ron
	Proiecte de finanţare, Consiliul Local si Județean

	Mijloace, materiale pentru realizarea atelierelor de talent artistic vizual
	10000 ron
	Proiecte de finanţare, Consiliul Local si Județean

	Mijloace, materiale pentru  realizarea atelierelor de talent dans
	10000 ron
	Proiecte de finanţare, Consiliul Local si Județean

	Dotări de mobilier antepreșcolar
	50000
	Proiecte de finanţare, Consiliul Local si Județean

	Dotări de mobilier grupa învățământ special
	10000
	Proiecte de finanţare, Consiliul Local si Județean; Buget local

	Dotarea spațiului extern
	500000
	Proiecte de finanţare, Consiliul Local si Județean

	Organizări de cursuri de formare
	10000
	Buget local

	Organiizări de schimburi de experiență
	1000000
	Proiecte de finanţare

	Dotarea cu volume de cărți
	10000
	Proiecte de finanţare

	Cheltuieli diseminare – editarea de foi lobby si revista proprie
	10000/an
	Asociaţia„Kisgyermekért” Egyesület şi Kiscimborak Egyesület


OPŢIUNI  STRATEGICE

1.  Opţiuni curriculare

Întocmirea unor programe educative specifice de dezvoltare :pentru educaţie ecologică, pentru educaţie pentru un mod de viaţă sănătoasă, pentu sensibilizare la valori general umane,   

· Întocmire curriculumului opţionalelor conform cu programele educaţionale specifice a căror aplicare sunt introduse în proiectul de dezvoltare instituţională, ca ţinte strategice

Oferta de discipline opţionale să fie adecvat educaţiei ecologice, educaţiei pentru un mod de viaţă sănătoasă, educaţiei pentru sensibilizare la  valori general umane,

Dezvoltarea unor programe pentru opţionale menite să promoveze obiectivele educaţiei ecologice, a educaţie pentru un mod de viaţă sănătoasă, a educaţiei pentu sensibilizare la valori general umane, 

· Corelarea tipurilor de activităţi folosite cu programa pedagogică curriculară proprie, conformarea acestora cu cerinţa”centrării pe elev”

· Corelarea programei zilnice cu programa pedagogică curriculară proprie al grădiniţei, conformarea acestora cu cerinţa”centrării pe elev”

· Corelarea conţinuturilor la programa pedagogică curriculară proprie al grădiniţei, conformarea acestora cu cerinţa”centrării pe elev”

· Corelarea strategiilor didactice şi a mijloacelor didactice folosite, cu programa pedagogică curriculară  ale grădiniţei, conformarea acestora cu cerinţa”centrării pe elev” 

· Corelarea modului de  evaluare internă la programa pedagogică curriculară proprie, conformarea acestora cu cerinţa”centrării pe elev”

Dezvoltare fizică  atenţie la toleranţă şi posibilitatea discrininării,în cadrul activităţilor organizate pentru  : 

· întărirea sănătăţii

· dezvoltarea motricităţii

· satisfacerea nevoii de mişcare

· Dezvoltarea mentală: Atentie accentuată la:
·  dezvoltarea  capacităţi intelectuale superioare (analiza, sinteza, rezolvarea problemelor simple etc.) pe lângă cele inferioare (memorizare, reproducere)

    - dezvoltarea estetică

    - dezvoltare afectivă cu precădere              

    - dezvoltarea  capacităţii de comunicare

Dezvoltare comunitar-socială: 

- dezvoltarea dorinţei de a forma relaţii de prietenie

- de a duce la bun sfârşit sarcina primită

- apreciere de sine pozitivă

- senibilizare faţă de valorile general umane

- obişnuirea preşcolarilor cu reguli de comportament civilizat (folosirea cuţitului şi a furculiţei la masă; comunicare prin telefon, prezentarea etc.)

- educaţie împotriva  genismului

 Predarea centrată pe educabil – strategiile dicatice folosite să răspunde diversităţii elevilor şi nevoilor lor individuale/specifice educaţionale. Metodele, procedeele folosite să fie active, participative, de grup, centrate pe elev

2.  Opţiunea resurselor umane
· Informarea şi formarea corpului didactic în domeniul programelor educaţionale specifice

· În formarea continuă a cadrelor didactice trebuie să existe   teme legate de incluziune socială.
· Participare coordonatorilor de programe la formări specifice în domeniu

· Studiul individual şi în grup a cunoştinţelor în domeniul programelor specifice educaţionale Studierea programelor specifice de educaţie ecologică, de educaţie pentru un mod de viaţă sănătoasă, pentu sensibilizare la valori general umane,

· Participarea corpului didactic la formări privind metodele active şi de grup, privind predarea centrată pe elev

· Participarea membrilor corpului didactic la formări privind unele procedee inovatoare în procesul de educaţie preşcolară (metoda proiectului, interdisciplinaritatea, programe pedagogice alternative etc.)

· Asigurarea condiţiilor pentru formarea unui colectiv didactic şi nedidactic pregătit, capabil să realizeze schimbarea, finalităţile proiectului de dezvoltare, (curriculară în ea) în legătură cu preşcolarii.

· Condiţiile de pregătire iniţială a fiecărei categorii de angajaţi să fie  stabilite  în programe de recrutare. De competenţele şi responsabilităţile civice trebuie să benefiicieze   viitoarele cadre didactice; conştientizarea acestui aspect, ca condiţie de angajare se face  prin fişa postului

3. Opţiunea atragerii de resurse financiare şi de dezvoltare a bazei materiale

· Achiziţionarea unor materiale informative care se referă la educaţia ecologică, educaţia pentru un stil de viaţă sănătoasă, educaţie pentru interculturalitate ,civism, 
· Achiziţionarea de programe preşcolare  şi şcolare de educaţie ecologică, de educaţie pentru interculturalitate, civism  experientate de alte instituţii, pentru a valorifica experienţa pozitivă existentă în acest sens
- Atragerea de fonduri de la surse bugetare şi extrabugetare prin obţinerea de sponsorizări, de colectări de fonduri prin colectivele de părinţi

 - Atragerea de fonduri prin proiecte de finanţare   

 - Achiziţionarea de echipamente necesare pentru punerea în aplicare a programelor specifice de educaţie “de sport, de grădinărit, de gătit sănătos etc”,materiale demonstrative şi prectico aplicative în domeniul interculturalităţii,stopării violenţei,discriminării,egalizării şanselor,predării prin centrare pe ele.

4. Opţiunea dezvoltarii comunitare

·  Conştientizrea părinţilor de rolul lor şi a grădiniţei în educarea propriilor copii conform cu concepţia educaţională a grădiniţei, 

· Conştientizarea părinţilor că trebuie să vină în ajutorul grădiniţei, prin sponsorizări şi muncă voluntară, să completeze fondurile necesare realizării concepţiei educaţionale

· Alcătuirea unor colective de părinţi închegate care să cunoască concepţia educaţională, programa preşcolară;

·  Grădiniţa să fie curios de aşteptările părinţilor faţă de ea, acestea    să fie incluse în documentele mai sus menţionate şi cererea individuală a lor respectat cât este posibil.

· Identificarea “depozitelor” în domeniul educaţiei ecologie, a educaţiei pentru un mod de viaţă sănătoasă, de sensibilizare faţă de valorile general umane, 

· Stabilirea unor parteneriate cu Agenţia de Mediu, Direcţia Sanitară - medici pediatrii,

· Stabilirea de parteneriate cu asociaţii în domeniul ecologic, sănătăţii,care militează pentru respectarea drepturilor copilului, interculturalitate ,civism,pentru stoparea violenţei

· Activitatea asociaţiei pe lângă grădiniţa noastră să fie coordonat de ideile unei educaţii ecologice şi a educaţiei pentru un mod de viaţă sănătoasă, 

· popularizarea experienţelor pozitive prin marketing educaţional 

TERMENELE DE APLICARE; ETAPELE IMPORTANTE ALE PROIECTULUI

- termen de aplicare:  5 ani de zile, începând de anul şcolar 2022-2027
- iniţiere:  anul şcolar 2022-2023
  Etape: anuale 1.  anul şcolar 2022-2023
                         2. anul şcolar 2023-2024
                         3. anul şcolar 2024-2025
                         4.anul şcolar 2025-2026
                         5.anul şcolar 2026-2027
Etape ale programelor proiectului: Documentare

                                                         Pregătirea activităţilor

                                                         Desfăşurarea propriu-zisă a activităţilor

                                                         Evaluarea, diseminarea
Etapele planului strategic: 

1. Pregătire/organizare: septembrie 2022
-  realizarea diagnozei şi promovării ideilor de schimbare

            -  planificarea activităţilor

      - realizarea diseminării proiectului
2. Implementare/monitorizare – reprezintă faza de punere în aplicare a proiectului. Ea necesită un sprijin continuu din partea echipei prin susţinerea implicării tuturor partenerilor locali şi menţinerea interesului pentru acţiune şi eforturile făcute.   În această etapă se derulează activităţile care vor fi cuprinse în planul operaţional pentru fiecare an. Acestea vor avea o tematică diversificată. Anii şcolari 2022-2027
3. Evaluare – este pe de o parte gândită ca evaluare curentă/permanentă a fiecărei activităţi desfăşurate şi acest lucru se va realiza pe baza unor chestionare şi “inventare de învăţare” şi evaluarea internă/autoevaluarea la intervale de timp care se vor stabili anterior. Rezultatele evaluărilor interne şi a evaluărilor externe vor fi făcute publice.

ROLURI ŞI RESPONSABILITĂŢI
	Rolul în echipă
	Numele şi prenumele
	Responsabilităţi

	Coordonator de program:
	Kedves Ildikó 


	Pregăteşte planul de desfăşurare al proiectului

Iniţiează proiectul

Coordonează şi monitorizează desfăşurarea proiectului 

Evaluează eficienţa proiectului

	Organizatori de programe
	Bodor Andrea
Bartis Timea 

Sebestyén Ágnes

Keresztes Emese

Debreczeni Dana 
Anton Erzsébet
Tőke Mónika
Czáka Éva

Grecu Daniela
	Oferă opţionale cu tema Sănătate preşcolarilor şi părinţilor lor 

Organizează activităţi didactice pe baza metodei proiectului în această temă

Recolerează programa zilnică a preşcolarilor, având la bază indicaţiile proiectului

	Colaboratori
	Pap Kinga, administrator

Szabó Adél, Domokos Zsuzsanna asistentă medicală

Dr. Fodor Marta, medic pediatru

Tőkés Éva - psihopedagog
Ádám Katalin profesor de dans traditional
	Stabileşte meniul şi achiziţionează alimentele necesare meniului sănătos

Colaborează la stabilirea meniului zilnic

Susţine prelegeri şi discuţii de grup părinţilor  preşcolarilor din instituţie şi membrilor colectivului didactic şi nedidactic

Susţine curs de perfecţionare pentru personalul didactic în domeniul sportului

	Parteneri interni şi externi
	Grădiniţa de Copii din Sândominic, Grădiniţa „Micimackó”, M-Ciuc 

Belvárosi Óvoda, Makó

Direcţia Generală a Sănătăţii Publice 

Direcţia de Ocrotire a Copilului
	Participă la concursuri organizate de instituţia noastră

Consiliere şi asigurarea de specialişti în domeniu

 

	Sponsori
	Asociaţia „Kisgyermekért” Egyesület

Asociaţia „Kiscimborák”

Tipografia „Alutus” M-Ciuc

Comitetul de părinţi
	Oferă sprijinul material pentru derularea şi desfăşurarea tuturor activităţilor proiectate

	avizator
	Consiliul de administraţie

Comitetul de părinţi
	Avizează proiectele care necesită acest lucru (meniul, contribuţia părintească, reinnoirea ROI


BUGETUL   ESTIMATIV AL PDI 

	Capitol de cheltuieli
	 Sursa : buget republican ori local
	Sursă: extrabugetar ă* sau din fornduri europene

	Cheltuiei de personal  ( plăţi simbolice)
	 -
	 5000 ron

	Cheltuiei materiale 
	 100000   pt. cărţi, materiale  didactice
	 5000 ron

	Cheltuiei pentru formare profesională
	 10000 lei
	10000 ron

	Cheltuiei pentru investiţii
	 90000 ron
	   -

	Cheltuiei obiecte de inventar
	150000 ron
	8000 ron

	Cheltuiel materiale consumibile
	-
	5000 ron


* Sursa de finanţare : din proiecte de finanţare, sponsorizări, cu sprijinul asociaţiei de pe lângă grădiniţă, UCDMR 

REZULTATE  AŞTEPTATE   (INDICATORI GENERALI  DE PERFORMANŢĂ)

Indicatorii-consecinţă (outcome indicators)

· 3% creştere  a numărului de preşcolari cu CES, inclus în comunitatea preşcolarilor grădiniţei;

· 80 % din copii inscrişi la grădiniţă vor fi inclusi in programe de ocrotirea talentelor
· 20% dintre copii scolarizaţi, vor fi de vârstă antepreşcolară

· 10% creştere a personalului cu competenţe în domeniul educaţiei incluzive;

· 50% creştere a membrilor personalului didactic cu competenţe in domeniul TIC

· 5%  creştere a numărului celor care comunică suficient de bine într-o limba străină, pentru a participa la proiecte de finanţare ori alte proiecte europene

· 20% creştere a numărului celor dintre personalul didactic, care îşi îmbogăţesc cunoştinţele în limba română

· 20%  creştere a numărului celor din cadrul personalului didactic cine foloseşte strategii didactice şi cu metode active, centrate pe elev

· 30% din personalul didactic cunoaște și aplică ideile ”învățării vizibile”

· 10% anual, creştere a finanţării pentru dezvoltarea bazei didactico-materială;

· 90% dintre părinţii  satisfăcuţi de calitatea ofertei educaţionale reprofilat;

· 20% diminuare a numărului de copii supraponderaţi, înscrişi la grădiniţă;

· 20%  creşte numărul activităţilor de rutină, de sensibilizare la valori generali umane 

· 20%  creşte numărul activităților, care sensibilizează la păstrarea sănătății și ocrotirea naturii

· Creşterea cu 5% a diversităţii activităţilor de păstrarea tradiţiilor

Indicatori de rezultat

· 2 de copii cu CES în plus anual, vor avea acces la o infrastructură şi la servicii educaţionale în colectivităţi de preşcolari ai grădiniţei

· 200 de copii cuprinși  în activități de ateliere talent
· 14 persoane cadre didactice  vor fi formaţi în domenii care au în vedere abordarea holistă a dezvoltării copiilor, educaţia timpurie incluzivă, comunicarea, metode active de învăţare, adaptarea curriculum-ului la nevoile individuale, ”învățarea vizibilă”
· 100 de  părinţi ai copiilor  vor participa anual, la acţiuni de pregătire ori de demonstrare privind rolul şi importanţa familiei în educaţia timpurie a copilului, asupra metodelor de stimulare şi încurajare a dezvoltării copilului

· 2 săli de grupă va fi specific dotată, cu materiale Montessori;

· 1 cabinet logopedic-psihologie, va fi dotata cu materiale specifice;

· 6 programe educaţionale vor derula pentru realizarea ţintelor PDI 

· La 2 proiecte de finanţare se va participa anual pentru obţinere de fonduri extrabugetare
REZULTATE  AŞTEPTATE ( INDICATORI GENERALI  DE PERFORMANŢĂ)

   Rezultate generale de aşteptat

    Grădiniţa trebuie să devină “o grădiniţă paradis” unde îţi place să te afli, unde primeşti  şi dai dragoste, unde valorile umane ca toleranţa, înţelegerea, empatia, bunătatea, întrajutorarea ca calităţi umane necesare unei cotrăiri civilizate, sunt considerate primordial importante;e unde nu se acceptă violenţa sau discriminarea, există interes pentru rezolvarea problemelor individuale ale   tuturora cu ocazia şi în fiecare  moment al proiectării, organizării, desfăşurării  activităţii instructiv-educative, care se desfăşoară folosind strategii didactice centrate pe elevi.

  50% dintre preşcolarii noştrii intră fără dificultate la clasa I-a a grădiniței primare, capabil să-şi asimileze ethosul oferit de aceasta, nu are dificultăţi la învăţare, nici şi special nu la limba română.

   50% dintre preşcolarii noştri, şcolarul  şi adultul de mâine, este cunoscător, iubitor şi ocrotitor al mediului natural, material, uman, precum şi de sine, ai propriei sănătăţi, nu este servil,ci conştient de propriile calităţi, pe care este dornic şi capabil să folosească creativ, în slujba propriilor  şi colectivelor cerinţe.

   La 50% dintre preşcolari, i-sau dezvoltat acele aptitudini şi valori prin intermediul cărora, viitorii adulţi să participe la o societate deschisă, democratică în care fiecare cetăţean are rolul său, drepturile şi responsabilităţile lui, fără vreo formă de discriminare.

Se rezolvă în 50%  problemele spaţiilor necesare ( cabinete de specialitate, bucătărie săli de grupă şi pentru antepreşcolari ori preşcolari neînscrise din lipsă de spaţiu, mai puţin: sală pentru centru de date, bibliotecă, cancelarie, ) sala de sport 

  Rezultate aşteptate în domeniul curriculumului
- 60% s-a asigurat achiziţionarea de cunoştinţe, deprinderi, aptitudini fizice, intelectuale, sociale adecvate vârstei preşcolare şi aşteptărilor părinţilor şi a grădiniței (cu precădere eliminarea cât se poate posibil al dificultăţilor  în legătură cu limba română) într-un cadru de stabilitate afectivă şi mediu estetic funcţional   

 - 80% dintre preşcolari s-au înzestrat  cu cunoştinţe, capacităţi şi aptitudini, care permit raportarea lor efectivă  şi creativă la mediul social şi natural dat şi care fac posibil învăţarea continuă.. 

  - 50% a preşcolarilor au devenit capabili (la finele perioadei de preşcolaritate),  de a asimila ethosul educativ oferit de şcoală urmată în continuare şi sensibili la valorile general umane care asigură condiţiile unei cotrăiri civilizate în colectivitatea ca: toleranţa, întrajutoarea, bunătatea, prietenie, respectiv ei, sunt sensibili la calitatea mediului natural şi social, ocrotind valorile lui, au obişnuinţe automatizate în domeniul modului de viaţă sănătoasă, au capacităţi de comunicare  aparte cu semenii lor. 

Rezultate aşteptate în domeniul resurselor umane 

colectivul didactic:

 - se va compune în 50% din specialişti cu competenţe psicho-pedagogice, metodice, psicho-relaţionale la nivel creator

 - 50% dintre personalul angajat, să fie creativ şi activ în a căuta şi a folosi forme de perfecţionare profesională continuă

 - 70% dintre personalul angajat să fie sensibil la valorile general umane-empatia, toleranţa, bunătatea, la problematica de gen,interculturalism, egalizării şanselor şi în special respect faţă de toţi copii din grija lor

 - 50% dintre personalul angajat, să vrea şi să ştie să efectueze schimbare realizat prin învățare vizibilă
 - 50% dintre personalul angajat, să devină capabili de autoevaluare şi autoapreciere corectă şi eficientă: dar să fie curioase şi de aprecierea specialiştilor din sistemul de evaluarea externă. să fie conştienţi de responsabilitatea  activităţii lor, să nu aştepte ca cineva să semnalizeze eventualele deficiente, pentru a fie corectate

 - 50% dintre personalul angajat, să se conştientizeze că cel mai important pentru ei este copilul mic, că acesta nu este nu este miniaturul adultului”, că şi el are drepturi (la apărare, îngrijire, educţie, dragoste, înţelegere ) şi că în perioada vârstei preşcolare efectele negative rezultă efecte ireversibile în psihicul preşcolarului

 - 50% dintre personalul angajat să practictice în relaţia lor cu preşcolarii şi cu părinţii acestora ( educând prin modelul ei) valori democratice ca: dreptatea, echitatea, pluralism, libertate, respectarea persoanei şi a dreptului la privatitate, cooperare, participare

- 80% dintre personalul angajat  să fie conştient de rolul lor model în viaţa copilului mic, să folosească acest lucru conştient, ca mijloc de educaţie “Adulţii învaţă pe copil să iubească şi să aibă încredere dar în acelaşi timp învaţă să fie capabili şi de neîncredere” (Nyírő T.)

 colectivul nedidactic:

      - 100% dintre personalul angajat să acumuleze cunoştinţele pedagogice necesare activităţii lor de îngrijire a preşcolarilor

- 50% dintre personalul angajat, să vrea să conlucreze cu personalul didactic, în aplicarea proiectului de dezvoltare instituţională

- 50% dintre personalul angajat să fie sensibil la valorile general umane,  să nu accepte violenţa, discriminarea, să fie partener adecvat părinţilor şi colectivului didactic în educaţia preşcolarilor

     -50% dintre personalul angajat să practitice în relaţia lor cu preşcolarii şi cu părinţii acestora ( educând prin modelul ei) valori democratice ca: dreptate, echitate, pluralism, libertate, respectarea persoanei şi a dreptului la privatitate, cooperare, participare

 directoarea 

     - să  sprijine introducerea în cultura şi ethosul grădiniţei a problemelor incluziunii sociale în cazul tuturor copiilor cu CES ( autism)
     - să nu practice şi să nu tolereze nici o formă de discriminare, să practice interculturalismul, să fie promotorul schimbării

    -  să realizeze în 60%, a activităţii ei, management eficient,

    -  să construiască sistemul echipelor, în aşa fel, ca 50% dintre cazuri, toţi membrii colectivului să fie implicaţi în activitatea de proiectare, evaluare şi control, primind responsabilităţi concrete şi în aceste domenii.

 -  să participe la toate formările oferite în domeniul managementului educaţional .

Rezultate aşteptate în domeniul resurselor materiale 

- se va dota o sală de grupă în plus pentru educatie anteprescoalră si una pentru grupă de învățământ special cu program normal
- asigurarea unei baze didactico-materiale performante, adecvate pentru 50% a necesităţilor pentru aplicarea programelor de dezvoltare, stabilite conform ţintelor strategice din proiectul de dezvoltare instituţională.

 - atragerea cu 20% mai mult fonduri extrabugetare, prin sponsorizări, donaţii, proiecte de finanţare provenite de nivel judetean si local
 - amenajarea unui mediu educaţional în 70% adecvat realizării obiectivelor propuse

 - se rezolvă în 50%  problemele spaţiilor necesare ( cabinete de specialitate, bucătărie săli de grupă şi pentru antepreşcolari ori preşcolari neînscrise din lipsă de spaţiu, mai puţin: sală pentru centru de date, bibliotecă, cancelarie) sala de sport

Rezultate aşteptate în domeniul relaţional

     Părinţii şi grădiniţa o  să conlucreze, confruntându-şi ideile  despre educaţie (grădiniţa să facă public concepţia ei educativă; iar părinţii, aşteptările lor faţă de grădiniţă ).

  S-a format o comunitate de părinţi destul de închegată la nivel de grupă şi un comitet activ la nivelul unităţii, (în proporţie de 50%) pentru a conlucra împreună cu grădiniţa în rezolvarea problemelor comune.

    S-a participat la un număr de 2 proiecte pedagogice speciale/grupă/an, şi la proiecte de finanţare în număr de 2/grădiniţă/an, în 50% grădiniţa a devenit o instituţie conformă cu aşteptările comunităţii

   S-au stabilit legături de parteneriat cu 15 de parteneri educaţionali şi de înfrăţire cu 3 grădiniţe din ţară (cu limba de  predare în limba română mai ales)

   S-au stabilit  legături eficiente cu 50% dintre partenerii educaţionali şi grupuri de interes 

ASIGURAREA DURABILITĂŢII ŞI PUBLICITĂŢII: 

        Activităţile desfăşurate vor îmbrăca forma unor: mese rotunde, activităţi interactive, prezentări Power Point, vizionări de filme, dezbateri pe temă, chestionare, activităţi practice, activităţi demonstrative, organizarea unor întâlniri cu personalităţi din domeniu. 

PARTICIPAREA  LA  ALTE   PROIECTE

· grădiniţa va participa la un proiect de finanţare anual

· grădiniţa va paticipa la proiecte de parteneriat educaţional, stabilind măcar cinci noi parteneriate anual.

· grădiniţa va participa la un proiect de formare profesională anual

ASIGURAREA  CALITĂŢII  PROIECTULUI 

Evaluarea proiectului de dezvoltare instituţională 

Scopul : îmbunătăţirea practicii

               informarea celor interesaţi

              oferirea de feed-back

              analiza impactului asupra comunităţii 

Mijloace de evaluare: portofolii, care cuprind, interviuri, autoevaluare, rapoarte scrise, fotografii, chestionări, anchete, 

Sintetizarea rezultatelor pe baza criteriilor de mai jos

	Conţinutul evaluării
	Puncte tari
	Puncte slabe

	Managementul proiectului
	
	

	Calitatea ţintelor  
	
	

	Calitatea obiectivelor
	
	

	Monitorizarea, implementarea
	
	

	 Resursele folosite
	
	

	performanţele
	
	


-Se va desfăşura o monitorizare permanentă care va viza următoarele aspecte: 

-contextul: nevoile exprimate, la care răspund activităţile planificate, caracterul necesar/realizabil/acceptabil  al obiectivelor stabilite;

· intrările: competenţele iniţiale ale organizaţiei şi ale membrilor acesteia: resursele (materiale, financiare, de timp etc.) alocate;

· reacţiile: reacţiile părţilor interesate în timpul derulării activităţii monitorizate ( reacţii favorabile şi nefavorabile);

· ieşirile ( efectele şi rezultatele concrete pe termen scurt/ mediu/ lung – lunar, semestrial, anual); schimbările la nivelul cunoaşterii; schimbările atitudinale; schimbările la nivelul comportamentului; 

· Proiectăm derularea unor monitorizări care să ofere date privind:

· eficacitatea: dacă au fost atinse obiectivele propuse;

· economicitatea: nivelul consumului de resurse;

· eficienţa: relaţia între eficacitatea rezultatelor şi economicitatea resurselor

Evaluarea determină dacă la sfârşitul unei perioade de timp predeterminate: lunar, semestrial, anual, au fost atinse obiectivele propuse cu costurile estimate şi alocate. Se va desfăşura o evaluare continuă permanentă şi evaluarea internă/autoevaluarea anuală a întregii activităţi.

Rezultatele evaluării interne sau externe vor fi incluse în baza de date a grădiniţei în vederea stabilirii raportului dintre performanţele obţinute şi cele intenţionate şi a corectării rezultatelor în sensul dorit.

Principii ale evaluării:

· Evaluarea are ca funcţie principală dezvoltarea şi nu judecarea. Prin evaluare trebuie să identificăm în primul rând ce anume mai trebuie făcut şi mai puţin să judecăm ce nu sa făcut şi să descoperim vinovaţii. De aceea, trebuie să convingem oamenii că evaluarea le va fi utilă.

· Evaluarea se face folosind criterii stabilite şi cunoscute de toţi şi foloseşte mai multe metode şi instrumente care să se refere, pe cât posibil, la toate aspectele activităţii evaluate.
· Evaluarea este cantitativă dar şi calitativă.

· Evaluarea se centrează pe "valoarea adăugată" şi “valoarea creată”: evaluarea va lua în considerare progresul realizat.
· Evaluarea de parcurs, (numită formativă), va completa evaluarea finală (numită sumativă).

· Evaluarea se va realiza, pe cât posibil, din trei perspective: a noastră, proprie (prin auto-evaluare), a colegilor noştri (prin inter-evaluare) şi a beneficiarilor, a şefilor şi altor părţi interesate (prin evaluare externă)

Metodele şi instrumentele care pot fi folosite în evaluare.

· Fişe de auto-evaluare şi declaraţii de intenţie;

· Fişe de monitorizare

· Măsurarea gradului de satisfacţie a beneficiarilor prin aplicarea de chestionare

· Scale de evaluare/autoevaluare
· Discuţii libere /Mese rotunde 

· Informări
· Sondaje de opinii

· Portofoliu foto

· Ghiduri pentru interviuri;

· Ghiduri de observaţie;

· Modele de rapoarte scrise;

· Diferite fişe de apreciere;

· Fişe de analiză a documentelor grădiniței;

· Înregistrãri video;

· Portofoliu de evaluare: totalitatea instrumentelor de evaluare pe care le folosim
                    PLANUL DE EVALUARE, REVIZUIRE A PDI

	NR.CRT
	OBIECTIVE
	INSTRUMENT
	DATA
	RES PONS
	INDICATORI DE PERFECŢIONARE

	1.
	Revizuire  PDI anual
	Fişa de analiză document

Fişă de autoev.
	luna iunie a anului
	Preşedintele CEAC

Comisia de revizuire PDI
	4 fişe de analiză prezentată în CA

4 fişe de autoevaluare prezentată în CP

Propuneri pentru înbunătăţire prezentat CA

	2.
	Monitorizarea aplicării
	Rapoarte tip
	semestrial
	Comisia de revizuire PDI
	2x4 de rapoarte tip

	3.
	Măsurarea gradului de satisfacţie a beneficiarilor
	Chestionare pers.didactic,
	anual
	Preşedintele CEAC


	Raport sinteză privind gardul de satisfacţie

	4.
	Măsurarea gradului de satisfacţie a beneficiarilor
	Chestionare părinţi
	anual
	Preşedintele CEAC


	Raport sinteză privind gardul de satisfacţie

	5. 
	Măsurarea eficienţei

 Atingerea obiectivelor propuse, cu cost propus 
	autoevaluare
	semestrial
	Responsabil program operaţional
	fişe de autoevaluare

	6.
	Autoevaluarea anuală a rezultatelor pe baza planurilor anuale de implementare
	autoevaluare
	anual
	Responsabil program operaţional
	Raport autoevaluare a planurilor de implementare sau portofoliu foto

	7.
	evaluare continuă permanentă
	Mese rotunde
	Lunar,

ocazional
	Responsabil program operaţional
	Depistarea, rezolvarea  imediată a problemelor 

	8.
	Evaluarea efectelor şi rezultatelor  


	Ghid de observaţie
	Finele perioadei de proiectare
	Responsabil program operaţional
	Raport sinteză privind rezultatele

	9.
	Sinteza schimbările atitudinale; schimbările la nivelul comportamentului; 
	Raport sinteză privind
	Finele perioadei de proiectare
	Responsabil program operaţional
	Raport sinteză privind schimbările

	10.
	Stabilirea progresului realizat.

	Fişe de auto-evaluare şi declaraţii de intenţie
	Finele perioadei de proiectare
	Responsabil program operaţional
	Scale de evaluare 


Lista de abrevieri: CA – consiliul de administraţie; CEAC- Comisia Internă de Evaluare şi Asigurare a Calităţii
PAGINA CU SEMNĂTURI

Echipa de proiect:

Kedves Ildikó / Analiza, diagnoza mediului intern şi extern /Viziune, misiune, ţinte ştrategice, evaluarea proiectului, viaţa ulterioară a proiectului/Programul pentru învățarea vizibilă
Bodor Andrea/ Program pentru diversificarea ofertei educaționale – Programa pentru sensibilizare la valori general uman 
                         Program pentru diversificarea ofertei educaționale –ocrotirea talentelor
Keresztes  Emese / Program pentru diversificarea ofertei educaționale – 

ocrotirea  naturii

Bartis Timea/ Program pentru diversificarea ofertei educaționale –  tradiții

Debreczeni Dana/ Programa  Educaţia pentru un mod de viaţă sănătos  
Burus Carmen/ Program pentru dezvoltarea resursei umane
Grecu Dana Iuliana/ Program pentru dezvoltarea dotării materiale
II. PARTEA  OPERAȚIONALĂ

1. Programe şi planuri  operaţionale pe ţinte strategice           

2. Programe pe opţiuni strategice

3. Planuri   anuale  de implementare
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